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Rapor Hakkinda

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. olarak, 2023

ve 2024 yillarini kapsayan ilk stirdiirtilebilirlik
raporumuzu kamuoyuyla paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bu rapor, istanbul
Genel Midiirliigii basta olmak lizere Tekirdag
Uretim Tesisleri ve Ankara Bolge Miidiirliigirniin
operasyonel verilerine dayanarak hazirlanmistir.
Raporlama siirecinde herhangi bir devir veya
satin alma islemi gerceklesmemis olup, tiim
veriler mevcut sirket yapisi cercevesinde
degerlendirilmistir.
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Raporumuz, 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki iki yilik dénemi kapsamaktadir. Ayrica,
analiz ve karsilastirmalar yapilirken 2021, 2022,
2023, 2024 yillarina ait veriler de degerlendirilmistir.
Boylece sirketimizin strdirulebilirlik
performansindaki gelisim ve degisim acikga ortaya
konmustur.

Bu rapor déneminde, Kurumsal Karbon Ayak izi
hesaplamalari tamamlanmistir. 2023 Yili: Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon hesaplamalari tim
lokasyonlar igin yapilmis olup, bu hesaplamalar dis
dogrulamaya tabi tutulmamistir. 2024 Yili: Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalari tim lokasyonlar
icin yapilmistir. Bu hesaplamalar, bagimsiz
dogrulayici firma tarafindan dogrulanmistir.

Bu rapor, Koleksiyon Mobilya’nin gevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) alanlarindaki faaliyetlerini
belgelemektedir. ilk stirdurilebilirlik raporu olmasi
nedeniyle, raporlama dénemi bagimsiz olarak ele
alinmistir. Gelecek yillarda ise strdtrulebilirlik
raporlari her yil dizenli olarak hazirlanacak ve bir
sonraki yil kamuoyuyla paylasilacaktir. Verilerin
olgunlasmasi ve kapsamli analizlerin yapiimasiyla
birlikte, raporlar, mevzuat geregi belirli bir tarihte
yayimlanan finansal raporlarin ardindan kamuoyuna
sunulacaktir. Yonetim Kurulu, énceliklendirme analizi
sUrecini yakindan takip ederek strdurulebilirlik
stratejilerinin gelistiriimesinde édnemli bir rol
Ustlenmektedir.

Bu cercevede, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim
konularinda éncelikli alanlarini belirlemekte ve
surdurulebilirlik politikalarinin stratejik hedeflerle
uyumlu hale gelmesini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu, stirdurtlebilirlik stratejilerinin etkin

sekilde uygulanmasini desteklemek amaciyla
surdurulebilirlik komitesi* ile birlikte calismakta ve
gerekli kaynaklarin etkin kullanimini gézetmektedir.

Surdurulebilirlik raporumuzla ilgili her turli soru,
oneri ve geri bildirimleriniz igin
surdurulebilirlik@koleksiyon.com.tr

adresi Uizerinden bizimle iletisime gegebilirsiniz.
Geri bildirimleriniz, strdlrulebilirlik stratejilerimizi
gelistirmemize katki saglayacaktir.

Bu rapor, Koleksiyon Mobilya'nin strdurulebilirlik
baglantill adimlarini, taahhttlerini ve gelecege
yonelik stratejilerini ortaya koyan bir rehber
niteligindedir. Sirketimizin anlayisina gére
surdurdlebilir blylme ve gelisim, cevresel ve sosyal
sorumluluklar dogrultusunda izlenen bir yolculuktur
ve bu surecte seffaf iletisim temel ilke olarak
benimsenmistir.
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Yonetim'’den Mesaijlar

Degerli paydaslarimiz,

1972'den bu yana, sturdurulebilir tasarim
anlayisini ana ilke edinmis bir marka
olarak, cevreye duyarl yaklasimimiz
yalnizca bugunun degil, yarinin dinyasini
da dusutinerek sekillendirmekteyiz.
Gelisen teknolojiler ve iklim krizinin
artan etkileri dogrultusunda, aldigimiz
aksiyonlar yalnizca sorumlu bir Uretici
olma kimligimizi degil, strduralebilirligi
merkezine alan bir sirket olarak
sektérdeki 6Gncl konumumuzu da
guclendirmektedir.

ilk strdiirtlebilirlik raporumuzda,

bu vizyon dogrultusunda hayata
gecirdigimiz projeler, elde etti§imiz
sonuclar ve gelecek dénem igin
belirledigimiz stratejiler hakkinda bilgi
paylasmak istiyoruz. Bu noktada; is

yapis seklimizin itici glict olan “Think
Circular” felsefemizden bahsetmek
isteriz. Dongusel ekonomi prensiplerine
dayanan bu yaklasim, geri déntstaralmas
ve dénustarulebilir malzemeleri Gretim
sureclerine dahil etmemizi saglarken, ayni
zamanda tasarimlarimizin uzun d6murli

ve cevresel etkilerinin minimum dizeyde
olmasini mumkun kilmaktadir.

Surdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda attigimiz en énemli
adimlardan bir digeri, Tekirdag
fabrikamizda 31.000 m? lik bir ¢ati alanina
kurdugumuz fotovoltaik glines enerjisi
sistemi olmustur. 7469 glnes panelinden

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

olusan bu sistem, 3190 kWe (AC) ve
4.070,6 kWp (DC) kapasitesinde olup fosil
kaynaklardan saglanan enerji tiketimimizi
6nemli élcude azaltmistir. Bu yatirim,
yalnizca enerji ihtiyaclarimizi yenilenebilir
kaynaklarla karsilamamiza olanak
tanimamisg, ayni zamanda vyillik karbon
sallimimizi énemli délctide dusurerek
cevresel etkimizi minimize etmemize katki
saglamistir.

Bu basar, yenilenebilir enerji yatinmlarinin
yalnizca bir baslangicidir. Oniimuizdeki
dénemlerde bu alandaki calismalarimizi
daha da genigletmeyi hedefliyoruz.

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin hizla
tukenmesi ve artan cevresel riskler
karsisinda, is dinyasinin liderlerinin
surdurulebilir ve inovatif cézimler
gelistirme sorumlulugu her zamankinden
daha buyuk bir 56nem tagimaktadir. Biz
de bu bilincle hareket ederek, dogayla
uyumlu Uretim sureclerimizi strekli olarak
gelistiriyor ve yeni stratejiler belirliyoruz.

Bu yolculukta bizimle birlikte yiriyen
tm is ortaklarimiza, paydaslarimiza ve
musterilerimize tesekklr ederiz.

Daha strdurulebilir bir dinya icin birlikte
daha blyUk adimlar atacagimiza olan
inancimiz tamdir.

Saygilarimizia,
Mehmet Koray Malhan & Doruk Malhan
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Sayilarla Koleksiyon Mobilya

50 yili agkin deneyim

450+ calisan %28 kadin ¢alisan orani

5 kita ve 33 lilkede projeler

ilk Etabor 1980 kWe/ 2570,220 kWp olan, ikinci etab ile | P aEp.N L
birlikte toplamda 3.190 kWe/AC ve 4.070,6 kWp/DC e P A ReaValt 02 Nar @ . 23 eV
gliciinde fotovoltaik giines enerjisi sistemi. > 8y Y Ve oAl TaY IS w4

2023 yilinda 2.533.957 kWh 2024 yilinda 4.612.639 kWh gy SR LI
GES'ten Uretilen toplam enerji e 2 7~ _ I3 .

2024 yilinda %92 yerel tedarikci ve %79 yerel satin alma
butcesi orani

g =

Mermer hammaddelerin 7%100°tintn
EPD sertifikasina sahip olmasi

2023 yilinda 47, 2024 yilinda 58
Kaizen calismasi

2022 yilina gére 2023 yilinda Tekirdag Uretim Tesisi
Kapsam 2 emisyonunda 7%81,5 (1164,12 tonCO2esd.) azalis.

2023 yilinda toplam 72.336.549,467 %, 2024 yilinda toplam
54.937.255,23 H makine modernizasyonlari yatirimlari, Gretim
hatti revizyonlari.
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Bir Bakista Koleksiyon Mobilya

Koleksiyon Mobilya, 1972 yilinda Yuksek Mimar Faruk
Malhan tarafindan kurulmus olup, 7%25’i halka acik
olan ve Borsa Istanbul'da islem géren bir anonim
sirkettir. Sirketimiz; tasarim odakli mobilya Uretimi ve
yasam ile calisma alanlarina yonelik mekan ¢cdéztmleri
sunarak hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda fark
yaratmaktadir.

Ev ve ofis mobilyalarinin tasarim ve Uretimi baglica
faaliyet alanlarimiz arasinda yer almakla birlikte, tim
yasam alani projeleri icin mimari danismanlik hizmetleri

ve Ozel projelere yonelik cézimler de sunulmaktadir.

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Portféytmuizde; oturma gruplari, masa ve sandalyeler,
yatak odasi takimlari, ofis mobilyalari, sofra Grtnleri
ile cam, kege ve ahsaptan yapilmis aksesuarlar yer
almaktadir. Uretim siireclerimizde ise estetik ve
fonksiyonel ¢ézlimler sunan ahsap, cam ve kege gibi
malzemeler éne ¢ikmaktadir. Genis Urlin yelpazemizie
birlikte, yasam, calisma, saglik, karsilama, egitim gibi
farkh alanlarin ihtiyaglarina yénelik hem perakende
hem de projeli satis kanallari Uzerinden hizmet
verilmektedir.

Koleksiyon, modern ve fonksiyonel ¢éziimlerle
sektordeki talepleri karsilamanin étesine gegerek
surdurulebilirlik odakli Gretim yéntemlerine éncelik
vermektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enetiji
kaynaklarinin kullanimi gibi yenilikgi teknolojiler
uygulanarak sektordeki trendler belirlenmektedir.

Yarim asirdir 6zglin tasarimlariyla taninan
Koleksiyon, tasarim kiiltiiriinii geleneklerinden aldig:
glicle gelecege tasiyarak, diinya ¢capinda modern ve
strdiirilebilir ¢éziimler sunmaktadir.

Sirketimiz, Turkiye'deki Gretim ve satis noktalarina

ek olarak, yurtdisinda Amerika, Fransa, Azerbaycan,
Suudi Arabistan, Kanada, ingiltere, Avusturya, Kibris,
Almanya, Hollanda, Polonya, Romanya, ispanya,
Turkmenistan, Rusya, Misir, Urdiin, Kuveyt, Birlesik Arap
Emirlikleri (Koleksiyon by Milo), Nijerya, Avustralya,

Cin, Hindistan, Singapur'da bayiler (dealer) araciidiyla
Urtnlerini musterileri ile bulusturmaktadir. Birlesik Arap
Emirliklerinde yer alan Dubai magazasi ise “Koleksiyon
by Milo” markasi altinda faaliyet géstermekte olup,

bu marka ile hem yerel hem de uluslararasi pazarlara
yonelik projelerde yer almaktadir.

Koleksiyon, tasarimda yenilik¢i bir yaklagim
benimseyerek malzeme, form ve renk alaninda yeni

N

sinirlar yaratmis ve insan odakli tasarimlariyla yalnizca
tasarim endustrisinde 6éncu olmakla kalmayip, diinya
capinda bir marka haline gelmistir. Bu yenilikgi
yaklasimiyla sirketimiz, bes kitada milyonlarca insan
tarafindan kullanilan ve takdir edilen GrGnleri ile, farkl
kulturlerde yasam alanlarina deger katmaktadir.

Tasarimci is birlikleriyle 33 llkede projelere imza atan
Koleksiyon, New York'tan Paris’e, Londradan istanbul’a
kadar birgok sehirde gerceklestirdigi ikonik projelerle
c¢agdas tasarimin énclsu olarak taninmaktadir. Ayrica,
2022 yillinda tamamlanan basarili halka arz streci ise

aile sirketi kimliginin kurumsal bir yapiya evrilmesinde
6nemli bir adim olmustur.

Sirketimizin sektérdeki guiclil konumunu surdirebilmek
ve blylmemizi desteklemek adina, Koleksiyon Mobilya;
Tekirdag Sanayi ve Ticaret Odasi, istanbul Ticaret
Odas, istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
ihracatcilan Birligi tiyelikleri ile faaliyet gostermekte,
ayrica TABA (Turk Amerikan Is Adamlan Dernegi)

ve MOSFED (Mobilya Dernekleri Federasyonu) gibi
o6nemli kurumlarda da yer alarak ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini guglendirmektedir.

Koleksiyon Mobilya, yarim asri asan deneyimi, yenilikgi
tasarim anlayisi ve surdirulebilirlik odagiyla mobilya
sektoérinde kuresel bir marka haline gelmistir. Stratejik
is birlikleri ve uluslararasi Uyeliklerle global pazarlardaki
varligimizi gtiglendirmeye devam ederken, her

projede musteri odakli ve gevreye duyarl bir yaklagim
benimsiyoruz. Surdurulebilir Gretim tekniklerimiz ve is
modelimizle hem bugiiniin hem de gelecegin yasam
alanlarina deger katiyoruz.

Koleksiyon Mobilya olarak, tasarimlarimizla diinya
capinda fark yaratmayi ve ¢evre dostu ¢éziimlerimizi
gelistirmeyi siirdiirecegiz.



Ana Faaliyet Alanlar ve Uretim Kapasitesi

Sirketimiz, Tekirdag'da yer alan 90.000 m? acik ve 42.000 m? kapali alana sahip Uretim tesisinde faaliyet gostermekle
beraber yillik 400 bin metrekare ahsap mobilya ve 54 bin adet désemeli mobilya tiretim kapasitesine sahiptir. Uretim
tesisinde ahsap, metal ve ddéseme gruplarina yénelik (¢ ana imalat bolimua bulunmakta olup, Uretim sliregleri modern
tekniklerle yonetilmektedir. Uriin portféyuimiizde miisterilerimize 6zel olarak sunulan tasarimlarimizin yaninda standart
olarak yer alan ey, ofis ve dis mekan Grtn gruplar asagida yer almaktadir.

Oturma Gruplan Masalar

Koltuk Ve Berjerler, Kanepeler, Puflar, Moduler Oturma Yemek Masalari, Calisma Masalari, Seminer Masalar,
Elemanlari Toplanti Masalari, Ortak Alan Masalari, Evde Ofis
Masalar, Sehpalar

Sandalyeler Mekansal Béliciiler

Yemek Sandalyeleri, Calisma Sandalyeleri, Seminer
Sandalyeleri, Bar Sandalyeleri Sistemleri
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Bollict Paneller, Mekansal Bolticller, Moduler Bélme
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Sirketimiz, ev, ofis ve dis mekanlara yoénelik olusturdugu genis Griin yelpazesinin blylk bir bélimini Tekirdag'daki
Uretim tesisimizde titizlikle Gretmektedir. Finans, bilisim, konut, saglik, egitim, sanayi ve turizm sektérlerine yénelik masa,
depolama sistemleri, koltuk, kanepe ve sandalye gibi yenilikgi ofis mobilyalarini kurumsal projeler ve perakende satislar
kapsaminda sunmaktadir.

—
Depolama Uniteleri Aksesuarlar
Depolama Uniteleri: Kitapliklar, Ofis Dolap ve Kesonlari, Aydinlatma Elemanlari, Halllar, Sehpalar, Dekoratif
Raf Sistemleri, Komodin ve Sifonyer, Bufe ve TV Objeler
Uniteleri

Ziiccaciye Acik Hava Uriin Grubu

Yemek Takimlari, Cay Bardagi Setleri, Cay & Kahve Bahce Mobilyalan, Dis Mekan Koltuklari, Masa Ve
Fincanlari, Stirahi Ve Bardaklar, Sunum Ve Servis Urlinleri Sandalye Takimlari



Tasarim

EndUstriye hizmet eden tasarim taahhidi ile yola ¢ikan
Koleksiyon, tasarimi yalnizca bir Griin ve hizmet yaratma
sUreci olarak degil, insanin gevresiyle kurdugu iligkiyi
yeniden tanimlayan, dénustlren ve anlamlandiran

bir stre¢ olarak konumlandirmaktadir. Bu gercevede,
Grtinlerimizle mekanlari yalnizca doldurmayi degil,
onlarin kimlik kazanmalarini ve anlam bulmalarini
saglamayi hedefliyoruz. Kurucumuz Faruk Malhan’in
vizyonu, Koray Malhan'in liderligi ve istanbul Genel
Mudurlugumiiz ile Tekirdag Uretim Tesislerimizdeki
yetkin tasarim ekiplerimizin katkilariyla, yerli ve

yabanci tasarimcilarla is birli§i yaparak mekanlarla
insan arasinda duygusal bir bag kuran, yasam
kalitesini yUkselten ¢éziimler sunmaktayiz. Koleksiyon
tasarimlar, zamansiz estetidi, islevselligi ve kulttrel
derinligi ile insan ve mekanin degisen ihtiyaglarina
uyum sagdlayacak sekilde tasarlanmaktadir. Endustriyel
tasarim sureci, kavramsal asamadan prototip Uretimine,
testlerden Urin mahendisligine kadar birgok asamayi
kapsamaktadir. Bu suirecte gelistirilen tasarimlar,

SAP sistemine entegre edilerek Uretime hazir hale
getirilmektedir.

Koleksiyon tasarimlarinin zamansiz, 6zgulin, her dénemin
intiyaclarini karsilayabilecek nitelikte oldugunun bir
gostergesi niteliginde; Design Turkey lyi Tasarim

Oduili, Mixology Award ve EDIDA Yilin Aydinlatma
Oduilii olmak tizere ti¢ 6duil sahibi olan Faruk Malhan'in
tasarladigi Maral lamba, 2023 yilinda ise Muse Design
Awards'ta Aydinlatma Tasarimlari kategorisinde Gold
Winner édultind kazanmistir. Bu 6dl, ayni zamanda
Koleksiyon'un tasarim mikemmelligine verdigi 6nemin
somut bir géstergesidir.

i 5 i . TECHNICAL
o} ISTANBULUN 100 RUSEVE ANALYSIS

365TRATEGIES
CHINESE
: T ISTANBULUN 100 SORELY YAVINT

o {1
1
CARO'S BOOK OF POKER TELLS £§

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2 \

R

A

A

AR AR R AAR AR AR ARG, _\\x\\\\\{;\‘t«,\' o



Perakende ve Uluslararasi Faaliyetler

Koleksiyon Mobilya, Turkiye genelindeki genis
perakende agiyla Tarabya, Caddebostan, Modoko,
Masko, Skyland, izmir, Antalya ve Adanada yer

alan bayileri aracihigiyla kullanicilarina ulagsmaktadir.
Uluslararasi pazarda ise en son Kanada’nin Toronto
kentinde acilan, 465 m? buyuklugindeki showroom ile
markamizin kuresel varligi daha da guclendirilmistir.

Orta Dogudaki varligimizi buyutme stratejimiz
dogrultusunda, Birlesik Arap Emirliklerinde
“Koleksiyon by Milo” showroomu ile Dubai
merkezli is birligimiz genislemeye devam

etmekte ve bu bdlgedeki Ulkelerde yaygin bir
pazarlama agi olusturulmaktadir. Ayni zamanda,
Misirda strdurilen stratejik is birligi gérusmeleri
kapsaminda Koleksiyon markasi altinda lisansli
Uretim planlar degerlendiriimekte olup, bu adimlar
boélgedeki pazarda kalici bir yer edinme hedefimizi
desteklemektedir.

Orta Dogu ile birlikte, Avrupa pazarinda da etkili
projeler ylrutilmektedir. Bu genisleme stratejileri ve
uluslararasi isbirlikleri sayesinde Koleksiyon, kiiresel
pazarlardaki marka bilinirligini artirmaya ve giglu
bir tasarim ve Uretim merkezi olarak konumunu
saglamlastirmaya devam etmektedir.

Koleksiyon, dlinya genelindeki bu blyime ve
genisleme stratejilerini strdralebilirlik anlayisiyla
desteklemektedir. Her yeni pazara girerken, cevresel
sorumlulukla hareket edilmekte, tim sureclerde
sUrduardlebilir tasanm ¢oézimleri 6n planda
tutulmaktadir. Uretim, kullanim ve geri déniisiim
sUrecleri yerine, donlisim ve yeniden degerlendirme
yaklasimlarina odaklanan Koleksiyon, sorumlu
kaynak yonetimi, enerji tasarrufu, israfin énlenmesi
ve gevrenin korunmasi konularinda kararli adimlar
atmaktadir. Béylece, diinya genelindeki blylmesini
surdurulebilirlik ilkeleriyle harmanlayarak mirasini
gelecek nesillere tagimakta ve paydaslarinin
destegiyle daha iyi bir dinya icin galismalarini
strdurtlmektedir.
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Tarihce

1972

1976

1980’ler

AN

1981

Koleksiyon'un hikayesi Ankara Demir Sanayi
Sitesi’ndeki kiicuk bir metal atélyesinde basladi. Metal
mobilya ile baslayan Uretim serliveni, ilerleyen yillarda
ahsap ve désemeli Urtinlerle zenginlesti.

2000’ler

Ankara'da Mastas Ahsap Uretim ve istanbul'da Panda
Dosemeli Uretim Tesisleri kuruldu.

1998

Koleksiyon'un modern mobilya tasarimlarinda éne
ciktigi yillardir. Turkiye’'nin dnde gelen tasarimcilariyla
is birligi yapan marka, 6zgun ve yenilikci Grtnleriyle
kisa surede taninir hale geldi. Bu dénemdeki yenilikgi
yaklasimlar ve tasarim anlayisi, Koleksiyon'u hizla
taninir hale getirmis ve markanin uluslararasi alanda
da dikkat cekmesini saglamistir.

1994

Ankara Kavaklidere ve istanbul Nisantas'nda aglah
magazalar, Koleksiyon'un genis kitlelere ulasmasini
sagladi.

1988
2 %

/:eksiyon’un cevre dostu Uretim, inovasyon ve

surdurulebilirlik ilkelerine daha fazla odaklandigi

bir dénem oldu. Teknoloji ve el is¢iligini birlestiren
Uretim surecleri ile markanin gevresel etkisi minimize
edilirken, kaliteli ve yenilikgi tasarim anlayisi 6n plana
ciktl. Ayrica, 2000 MRP igletim sistemine gegilerek
verilerin tek elden yuratildugu, gorulebildigi ve
izlenebildigi bir sistem kuruldu.
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Koleksiyon’ un gevreye olan duyarliigini ve kaliteye
verdigi énemi resmi olarak tescilledigi bir doniim
noktasi oldu. Cevre Bakanligi tarafindan verilen
“Cevre Beratl” 6duli, markanin strddrulebilir Gretim
yaklasiminin gui¢lii bir géstergesi olarak éne ¢ikti.
Ayni yll, uluslararasi kalite standartlarina uyumunu
kanitlayarak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
almaya hak kazand ve kalite odakli Gretim anlayisini
resmen belgeledi.

istanbul Blytikdere'de acilan 40 bin metrekarelik
satis merkeziyle Koleksiyon, yalnizca Turkiye'de

degil, uluslararasi pazarda da yer edinmeye basladi.
Eskiden ving fabrikasi olan harap haldeki bu bélgenin
ic ve distaki cevresinin en dogal haliyle tasarlanmasi
dustincesinden yola cikilarak ¢evresinde ¢am, ladin,
koéknar, ceviz, mese agaclarindan olusan kiiguk bir
orman olusturuldu. Eski yapinin ana referanslarini
koruyan mimari ¢ézimlerin olusturdugu bu merkezde
yerli ve yabanci tasarimlar sergilenmeye baslandi.
Boylece yurt icinde dekorasyona buttnsel bir
yaklasim getiren ilk buyuk magazacilik anlayisi ortaya
ciktl. Koleksiyon, ayni yil Almanya'daki Orgatec
Fuarrna katilarak global arenaya adim atti.

Koleksiyon igin blyuk bir sigrama noktasi oldu. Artan
talepler dogrultusunda, Uretim tesisleri Tekirdag'da
86 bin metrekarelik ileri teknoloji ile donatiimig
entegre bir merkeze tasindi. Bu yatinmla birlikte
markanin Uretim kapasitesi buyuk élclide artti ve
bolge halkina 400 kisilik istihdam saglandi.
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\ 2006

Tekirdag'daki 86 bin metrekarelik alanda kurulu
Koleksiyon Uretim Tesislerinin 13 bin m2’lik kapali
alani 34.000 m2'ye cikarildl.

2017

Cevresel sorumluluk ve calisan guvenligi odagini
gugclendiren 6nemli bir adim atildi. ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi belgeleri almaya
hak kazanarak, entegre yonetim sistemi yapisi
olusturulmaya baslandi.

2016

Koleksiyon, ev ve ofis mobilyasi alanindaki
uzmanhgini ayri markalar altinda toplayarak,
Koleksiyon Contract & Office ve Koleksiyon Home
markalarini hayata gecirdi.

2015

@

Tekirdag'daki fabrikada yapilan 6 milyon Euro’luk \
yatinmla CNC kontrollll tam otomatik Uretim hatti
devreye alindi, bu sayede panel mobilya Uretimi

12 kat artti. Ayni yil Londra’nin tasarim merkezi
Clerkenwell'de 800 m?lik bir magaza agildi. Bu

magaza, Koleksiyon'un uluslararasi pazarda kendini
tasarim odakli bir marka olarak kabul ettirmesini
sagladi ve son 10 yil icinde 20’ye yakin sergi ve

etkinlik duizenlendi.

2013
2 %

[ 5746 Sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik

ve muafiyetlerden yararlanmasi adina Tasarim
Merkezi Belgesi alinmistir. Uretim tesisleri icin eneriji
performansinin ve verimliliginin arttinlmasi, enerji
tuketimlerinin ve maliyetlerinin azaltiimasina yénelik
sistematik galismalarin sonucunda TS EN ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve musteri sikayetlerinin

ele alinmasi slreglerinde uluslararasi standartlarin
gerekliliklerini saglamaya yonelik TS ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgesi alindl.
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Urtinlerin gevresel etkilerini seffaf bigimde ortaya
koymak amaciyla Cevresel Uriin Beyanlari (EPD)
calismalarn tamamlandi ve ilk yayinlar gergeklestirildi.
Kurumsal bilgi glivenliginin saglanmasinda insanlari,
sUregleri ve bilgi sistemlerini icine alan TS ISO/IEC
27001 Bilgi Gluvenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya
hak kazanmistir.

Amerika’nin en prestijli ofis mobilya fuarlarindan
NeoCon’a katilarak uluslararasi alandaki varligini
guclendirdi. Ayni zamanda, New York’ta acilan ilk
ofisiyle ABD pazarina adim atti. Londra magazasinin
ardindan global temsilcilikleriyle olan baglarini da
daha da saglamlastirarak markanin uluslararasi
konumunu pekistirdi.

Koleksiyon, Giiney Amerika pazarina giren ilk
Tark mobilya markasi oldu. Kolombiya'da acilan
magaza, markanin uluslararasi genislemesinde

bir kilometre tasi oldu. Ayrica Londra'da Super
Brands ve Canada'da lldex Fuarlar’na tek Turk
markasi olarak katildi. Ayni yil ‘Bizim Evimiz' temasi
altinda Mezopotamya cografyasindan esin alan ev
mobilyalari tanitildi.
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\ 2019 2021 2022
Koleksiyon Mobilya, ingiltere’deki magazasini Koleksiyon Mobilya, Gretim merkezinde Urettigi Koleksiyon'un halka arz edilmesiyle birlikte, markanin \

masa, koltuk, kanepe, bliro mobilyasi ve yatak odasi
mobilyasi gibi trlnler icin Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nden 1 yil streyle gecerli olan Yerli Mali Belgesi
almistir. Sirket, bu belgeyi 2015'ten beri her yil dizenli
1000 metrekarelik yeni bir magazaya gecti. Fransa'da, olarak almaktadir. ilk kez Tekirdag Uretim Tesislerini
“RBC” markasinin kurucusuyla is birligi yaparak Paris, kapsayacak sekilde Karbon Ayak izi hesaplamasi
Lyon ve Montpellierdeki magazalarda Koleksiyon yapildi.

Urtnlerini Avrupa’nin 6nde gelen bes markasiyla

birlikte sergilemeye basladi. Ayrica, Paris'te “CBRE”

ile, “Allergan” genel mudurligu igin dnemli bir proje

gerceklestirdi. Polonya, Israil, Bulgaristan, Azerbaycan,

Tarkmenistan, Singapur, Hong Kong ve Sydney gibi

Ulkelerde 6nde gelen satis temsilcilikleriyle is birlikleri

kurarak kuresel agini genisletti.

kapatarak uluslararasi alandaki temsilciliklerini
artirma stratejisini benimsedi. Londrada, yillarin
deneyimine sahip “Saville Row” ofis mobilya bayisi
icinde yalnizca Koleksiyon trlnlerinin sergilendigi

2024

50 yillik sertiveninde yeni bir ddniim noktasi

oldu. Borsa istanbul'da gerceklesen gong téreni

ile borsada islem gérmeye baslayan Koleksiyon
Mobilya’nin halka arzinin buytklagi 1564 milyon

TL oldu. Ayni yil, Tekirdag'da bulunan Koleksiyon
fabrikasinin 20.000 m2 buyuklukteki ¢catisi Uzerine
1980 kWe kurulu gucte fotovoltaik glines enetjisi
sistemi kuruldu. Béylece yillik 3.250.000 kWh elektrik
Uretilerek fabrikanin toplam enerji ihtiyaci karsilanmig
(o][o[V

2023
2 %

[ Enerji yonetiminde GES 2. Etap projesi tamamlandi ve eneriji ihtiyacinin doga dostu
kaynaklardan karsilanmasina yonelik stratejik bir adim daha atildi. Koleksiyon web sitesi,
Horizon Interactive Awards 2023'te “Corporate & B2B” kategorisinde “Gold Winner” 6diiliine
laytk gortldil. Bunun yaninda, Yildiz Teknik Universitesi ile GreenStars Sertifikasi icin yeni
doénem degerlendirme slireci baslatildi. Bu slireg, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimizin strdirulebilir sekilde devam ettigini tescilleyen énemli gelismelerden biri
oldu.

istanbul Fuar Merkezi'nde duizenlenen Furnishing & Design 2024 etkinliginde yerimizi alirken,
Koleksiyon'un tasarima dair yaklasim ve yaratici stireglerini paylastigi 6zel konusmalariyla
Koray Malhan etkinlige katkida bulundu. Besiktas Swissotel'de gerceklesen HBR Turkiye
Surdurulebilirlik Zirvesi'nde, Doruk Malhan konusmaci olarak yer aldi ve Koleksiyon
Mobilyanin ikinci 50 yilinda, strdurdlebilirligin sirketin yol haritasini sekillendiren temel unsur
oldugunu katilimcilarla paylasti.

Ayrica, Turkuvaz Medya Merkezi'nde dlizenlenen II. Strdurdlebilir Yazyil Zirvesinde de

Doruk Malhan konusmaci olarak katim saglayarak, Koleksiyon Mobilya'nin strdurulebilirlik
vizyonunu genis bir paydas kitlesine aktardi.
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Koleksiyon Mobilya’nin yenilenen degerleri ve stratejik odaklar dogrultusunda énemli
adimlarin atildigi bir yil oldu. ik kez tiim lokasyonlar kapsayacak sekilde (istanbul Genel
Muduirliik, Ankara Bolge Mudurlugu, Tekirdag Uretim Tesisi), Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 emisyonlarini iceren Karbon Ayak izi hesaplamalar yapildi. Subat ayinda yasanan depremin
ardindan yUruttigimuz destek g¢alismalar ile topluma katki saglarken, strdtrilebilirlik
konusundaki kararlii§gimiz GreenStars sertifikasi ile tescillendi.

Dijital donlstm projeleri ve Sektér Kampus'te projesinde yer alinmasi, dijitallesme
yolculugumuzu giglendiren énemli adimlar oldu. Yeni logonun lansmaniyla birlikte markaya
gelecek 50 yill temsil eden bir kimlik kazandirildi. Genel Mudurlik ve Tekirdagda paydaslarin
katihmiyla gergeklestirilen Strdurulebilirlik Calistaylar, strdirilebilirlik sorumlulugumuzu
pekistiren 6nemli bulusmalar olarak éne cikti. Enerji yénetiminde GES 1. Etap projesi
tamamlanarak devreye alindi ve 2. Etap calismalari ise baslatildi. Tasarim alaninda Maral
Lamba tasarnmiyla kazanilan 6dul, Koleksiyon'un 6zglin ve zamansiz tasarim yaklasimini bir
kez daha ortaya koydu. Koleksiyon Park Macgka’nin yani sira Tekirdag, Toronto ve Dubai'de
acllan magazalarla markanin kiresel varligi daha da guglendirildi.

Yilin son ¢eyreginde Schuler Consulting ile baslatilan danismanlik stireci, yeni makine
yatinmlariyla saglanan verimlilik artisi, yenilenen web sitesi ve trlin portfdyline eklenen
outdoor mobilyalari ise Koleksiyon Mobilya'nin strdtrulebilir ve yenilikgi yapisini gliglendiren
diger 6nemli gelismeler oldu.
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Vizyonumuz

BUILD AROUND LIFE felsefesiyle Koleksiyon, yasami
merkeze alan tasarim anlayisiyla insanlarin gun icindeki
tim deneyimlerini destekleyen mekanlar ve sistemler
gelistirir. Clnku iyi tasanm, hayatin etrafinda kurulur.

Koleksiyon Mobilya, 6zgun
tasarimlaryla yasam
alanlariniza deger ve
ilham katmaktadir.
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Degerlerimiz

Diinyayi Paylasmak

Zarafet

Giiven ve Saygi

Tutku

AN
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Denge

Hayatin kaynagi diinyamiz.

Kaliteli bir yasam ve strdurulebilir bir
gelecek icin bize sundugu kaynaklara
saygl duyuyor ve koruyoruz. is
sUreclerimizi iyilestirerek hem
diinyanin hem isimizin gelecegini
guvence altina almayi hedefliyoruz.
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Cagdas tasarim yaklasimimizi
yansitan, gelenek ile gelecegi uyum
icinde bulusturan ve degerini zamanin
Otesine taslyacak UrUnler tasarlyor,
hayatin her anina eslik ediyoruz.

Tum paydaslarmizla kurdugumuz
iliskileri acik ve seffaf bir iletisim,
durustluk, saygi ve glven temelinde
sUrdurtyoruz. Bu degerler, dogaya,
cesitlilige, firsat esitligine ve evrensel
tasarim ilkelerine duydugumuz
sayginin temel taslarini olusturuyor.

Tasarim hizmet eden bir endistri
kurma tutkusuyla yarim asir 6nce
ciktigimiz bu yolculuga hala ilk
gunkl heyecan ve mukemmellik
arayisimizla devam ediyoruz.

Urettiklerimiz ve tiikettiklerimiz, son
kullanicilarimizdan buyudk proje
musterilerimize kadar her buyuklukte
hizmet verdiklerimiz; ge¢cmisimizden
gelen degerlerimiz ve bizi gelecege
taslyacak yenilikci bakis acimiz gibi
isimizin her alaninda ideal bir dengeyi
korumayi gézetiyoruz.
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz

Koleksiyon Mobilya olarak surdurulebilirligi, yalnizca gelecege yénelik bir taahhut degil, is stratejilerimizi sekillendiren
temel bir deger olarak benimsiyoruz. ESG konulari, organizasyon genelinde stratejik bir 6ncelik olarak ele alinmakta ve
is slireclerimizin her asamasina entegre edilmektedir. Bu kapsamda, Uist ydnetimden operasyonel diizeye kadar tim
birimlerde sturdurulebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla egitim programlari diizenliyor, danismanlik hizmetlerinden
yararlaniyor ve sektorel etkinliklere katiim sagliyoruz. Béylece, strdurulebilirlik ilkelerinin sirketimiz genelinde
benimsenmesi ve uygulanmasina saglam bir temel olusturuyoruz.

Tekirdag Uretim Tesisleri 6zelinde yoneticiler icin ESG hedefleri meveuttur. Bu hedefler,

\2

Urtin basina diisen atik miktarinin azaltiimasi

®

Sifir meslek hastaligi

[
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Surdurulebilirlik stratejilerimizin ydonetim seviyesindeki
takibi, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan
yurGtiimektedir. Baskan Vekili, ayni zamanda
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani olarak, bu stratejileri
yonetim kurulu diizeyine tasimakta ve slreclerin

etkin bir sekilde izlenmesini saglamaktadir. Komitede,
Teknik ve Operasyon Genel Mudir Yardimcisi es
baskanlik gorevini Ustlenmekte ve her Ui¢ ayda bir
surdurulebilirlik faaliyetlerine dair raporlarn Ust yonetime
sunarak hedeflerin dizenli olarak takip edilmesini
saglamaktadir.

Bu yapi, Koleksiyon'un surdurulebilirlik hedeflerine
ulasma sirecini etkin bir sekilde ydonetmekle kalmayip,
enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin azaltiimasi

ve gevresel etkilerin minimize edilmesi gibi somut
adimlarn sirekli izlenmesini ve iyilestiriimesini mimkuin
kilmaktadir. StrdUrulebilirlik Komitesi'nin dizenli
raporlamalariyla, kaynaklarin sorumlu kullanimi ve
cevre dostu Uretim uygulamalan tum is slreclerimizde
stratejik bir dncelik haline gelmistir. Bu sayede, cevresel
sorumluluklarimiz yalnizca bir ilke degil, ayni zamanda
olculebilir ve somut sonuglara dayanan bir uygulama
haline donlismektedir.

2023 yilinda surdurulebilirlik calismalarimizi daha
sistematik ve stratejik bir yapiya kavusturmak amaciyla,
yonetimsel slrecglerimize dnemli yenilikler getirdik.
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinin ardindan
gerceklestirilen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda,
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Yonetim Kurulu Baskani ve gerektiginde vekalet edecek
bir Bagkan Yardimcisi segilmektedir. Bu toplantilar
duzenli araliklarla gergeklestirilerek, strdurilebilirlik
sUreglerinin; gcevresel performansin yani sira galisan
refahi, toplumsal sorumluluk ve kaynak yénetimi gibi
cok yonll éncelikler dogrultusunda yakindan izlenmesi
ve glincellenmesi saglanmaktadir.

Ayrica, stratejik odak gruplarimizi daha etkin hale
getirmek icin 2023 yilinda komite yapilarimiz yeniden
duzenlenmis, bu kapsamda surdirulebilirlik komitesi
de sirketin stratejik hedefleriyle daha uyumlu sekilde
yaplilandiriimistir . Bu yeni yapi, strdirulebilirlik
hedeflerimize daha etkin bir sekilde ulasmamiza olanak
taniyacak sekilde tasarlanmistir. Komitenin genisletilmis
yetki ve sorumluluklar sayesinde, strdurulebilirlik
performansimiz daha etkin bir sekilde yonetiimekte ve
is stratejilerimize entegre edilmektedir.

Bu yapisal diizenlemeler, Yénetim Kurulu'nun
strdarulebilirlik hedeflerimize dogrudan katki
saglamasini ve daha aktif bir rol Gstlenmesini mimkun
kilmaktadir. Cevresel performansin izlenmesi ve
iyilestiriimesine ek olarak, ¢calisan refahini artiracak
uygulamalar ve toplumsal fayda saglayacak projeler
de Ust dlizeyde takip edilmektedir. Strdirulebilirlik
Komitesi’'nin duizenli raporlamalar dogrultusunda,
cevre dostu Uretim, kaynak yonetimi, calisan saghgi

ve sosyal sorumluluk projeleri is stUreclerimize entegre
edilerek surdurulebilirlik hedeflerimiz somut, élgulebilir
sonuglarla desteklenmektedir.

N

Surdirilebilirlik Komitesi Bagkanr'nin Gérev ve

Sorumluluklan

Surduardlebilirlik icin
Yon Belirleme

Surdurulebilirlik Politikasi ve
Plani Geligtirme

Surduardlebilirlik Planinin
Uygulanmasi ve Izlenmesi

Surdurdlebilirlik Hakkinda
Bilgilendirme ve Seffaflik

Sirketin strduradlebilirlik stratejisinin belirlenmesi, Strdurdlebilirlik Komitesi
Bagkanr'nin ana sorumluluklarindan biridir. Bu surrecte, dis gevre faktérleri
(regllasyonlar, piyasa dinamikleri, toplum beklentileri vb.) dikkate alinarak
TSRS (Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar) ve SPK (Sermaye
Piyasasi Kurulu) gereklilikleri dogrultusunda stratejik planlamalar yapilir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin strdurilebilirlik konusunda bilinglenmesi icin
egitim programlari diizenlenir ve bilgilendirmeler yapilir.

Surdurulebilirlik politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, Komite
Bagkanrnin bir diger 6nemli sorumlulugudur. Politika gelistirme siirecinde,
cevresel, sosyal ve yénetisim calisma gruplarinin énerileri dikkate
alinarak politikalar gézden gecirilir ve glincellenir. Bu politikalarin sirket
operasyonlarina entegre edilmesi saglanir ve izlenir.

Belirlenen surdurulebilirlik planlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve bu
planlarin sirketin genel hedefleriyle uyumlu olmasi, Komite Baskanrnin
sorumluluklan arasindadir. Strdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
gereken kaynaklarin saglanmasini ve bu kaynaklarn verimli kullaniimasi
sa@lanir. Ayrica, kilit performans gostergeleri (KPI'lar) ile strdartlebilirlik
basarisi diizenli olarak izlenir.

Sirketin strdurulebilirlik performansinin kamuoyuna ve paydaslara

dogru ve seffaf bir sekilde raporlanmasi, Komite Bagkanrnin en kritik
sorumluluklarindan biridir. Strduralebilirlik raporlarinin dogrulugu ve
seffafligi icin bagimsiz denetim mekanizmalar devreye sokulur ve bu
raporlar dlizenli olarak kamuoyu ile paylasilir. Ayrica, paydaslarla dizenli
iletisim kurularak geri bildirimler alinir ve bu geri bildirimler dogrultusunda
stratejiler gelistirilir.

Surdurulebilirlik yolculugumuz, yalnizca gevresel sorumluluklari

degil, ayni zamanda sosyal ve yonetisimsel alanlari da kapsayan
butinsel bir yaklagsimla surdurtlmektedir. Komitemizin gugli liderligi

ve organizasyonun tum birimlerinin destegiyle strdarulebilirlik, is
stratejilerimizin merkezine yerlestirilmistir. Amag, yalnizca buguniin
ihtiyaclarina cevap vermek degil, ayni zamanda gelecege kalici ve olumlu
bir etki birakmaktir.
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Surdurulebilirlik Komitesi

Koleksiyon Mobilya, Stirdurlebilirlik Komitesi'ni,
cevresel ve toplumsal sorumluluklarin yerine
getirildigi bir yapi olmanin étesinde, is sureglerini
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda dénuistiren

ve sirketin gelecegini sekillendiren stratejik bir ara¢
olarak konumlandirmaktadir. Komite, strdurtlebilirligi
operasyonel kararlarin merkezine yerlestirerek
Koleksiyon Mobilya'nin rekabet gicint artirmakta

ve uzun vadeli hedeflere ulagilmasinda kritik bir rol
Ustlenmektedir. DUzenli raporlamalar ve kapsamli
degerlendirmelerle, cevre dostu Uretim, kaynak
yonetimi, calisan refahi ve toplumsal katki projeleri tim
is sureclerinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmekte,
bdylece surdurulebilirlik hedefleri somut, él¢ulebilir
sonuglarla desteklenmektedir.

Degisen piyasa kosullari, misteri beklentileri ve yasal
duzenlemeler surdurdlebilirligi is diinyasinda zorunlu
hale getirmistir. Koleksiyon Mobilya, bu gerekliligi

is sureclerine entegre ederek hem rekabet glictinl
artirmayi hem de gevresel ve toplumsal etkilerini en
aza indirmeyi hedeflemektedir. Raporlama déneminde
kurulan Surdurulebilirlik Komitesi, bu dénisim
slirecinin anahtar aktorl olarak, Koleksiyon'un
surdurulebilirlik vizyonunu uygulamaya koymakta ve
sirketin paydaslariyla gtiven iligkisini gliclendirmektedir.
Komite, raporlama déneminde, surdirulebilirlik
stratejilerinin olusturulmasi, gérev ve sorumluluklarin
tanimlanmasi ile galisma esaslarinin belirlenmesine
odaklanmistir. Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina
iliskin bu dizenlemeler, Yonetim Kurulu Karar ile
yururlige girer. Yonetim Kurulu, gerekli gérdugu
durumlarda calisma esaslarini giincelleme yetkisine
sahiptir. Bu dogrultuda, farkl stireclerden sorumiu
yoneticiler arasindan secilen komite Uyeleri,

ayni zamanda sirket genelinde strdurdlebilirlik
bilincinin artinimasina yonelik farkindalik ¢calismalari
yuritmektedir. Bu ¢calismalarin amaci, strdirulebilirlik
yaklagsiminin yalnizca stratejik bir hedef olarak
kalmayip, sirket kulttrtiintin ayrimaz bir parcasi haline
getirilmesini saglamaktir.

Bu baglamda, komitenin etkinligini artirmak icin

belirli gérevler, alt calisma gruplarina devredilmistir.
Uzman yéneticiler ve ekiplerden olusan bu gruplar,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin gerekli
calismalarn yurttmektedir. Sorumluluklarin alt gruplara
devredilmesi sayesinde komitenin ¢alismalari, tim
sirket birimlerine yayllmis ve sorumluluk anlayisi daha
genis bir cercevede ele alinmistir. Boylece sirket
genelinde surdurdlebilirlik anlayisl, is streglerine
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daha etkin bir sekilde entegre edilmistir. Bu sUrecler
sonucunda Koleksiyon Mobilya, strdtrulebilirlik
vizyonunu is stratejileriyle butlnlestirerek, paydaslari
icin guiven veren ve yenilik¢i céziimler sunmakta;
bdylece sektérde sorumluluk sahibi ve gucli bir konum
insa etmektedir.

Suirdiiriilebilirlik Komitesinin Yapisi ve Isleyisi

Surdurulebilirlik Komitesi, gérevlerini etkin bir

sekilde yerine getirebilmesi igin Yénetim Kurulu'nun
onaylyla olusturulmus ve yetkilendirilmistir. Komitenin
en az dort Uyeden olugsmasi ve Uyelerin CSY
alanlarinda ytiksek farkindalik ve deneyime sahip
kisiler arasindan secilmesi, komitenin hizli aksiyon
alabilmesini saglamaktadir. Uyeler arasindan secilen
bir baskanin yénettigi komite, gerektiginde Yénetim
Kurulu tarafindan yeniden yapilandirilarak stratejik
esneklik kazanmaktadir. Bu yapi sayesinde komite,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasma konusunda etkin ve
cevik bir yaklasim benimsemektedir.

Komite, yil icinde diizenli olarak en az doért kez
toplanir. ihtiyag duyulan durumlarda olaganiistii
toplantilar diizenlenebilmekte ve toplantilarin
zamanlamasi, Yoénetim Kurulu toplantilariyla uyumlu
olacak sekilde planlanmaktadir. Kararlar, komite
Uyelerinin oy cokluguyla alinmakta olup, oylarin esit
olmasi durumunda Komite Bagkanrnin oyu belirleyici
olmaktadir. Béylece, karar alma stiregleri hizli ve etkin
bir sekilde yurutilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin toplanti ve faaliyetlerinin
duzenli bir sekilde yaruttlmesi icin gerekli olan idari ve
lojistik destek Entegre Yonetim Sistemleri Mudurltgu
tarafindan saglanmaktadir. Bu mudurlik, komitenin
verimli galismasini desteklemek amaciyla toplantilarin
organize edilmesi, gerekli belgelerin hazirlanmasi,
alinan kararlarin kaydedilmesi ve tutanaklarin
tutulmasi gibi gérevleri Ustlenmektedir. Bu sayede
komitenin tiim faaliyetleri sorunsuz ve etkin bir sekilde
yurutilmektedir.

Sirdirilebilirlik Komitesinin Gérev ve Sorumluluklan

N

Komitenin gérevleri, Koleksiyon Mobilya’nin CSY prensiplerini is stiregleri ve kurumsal ydnetim stratejilerine gucli

bir sekilde entegre etmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Stratejik planlama, politika gelistirme, performans izleme ve
degerlendirme surecleriyle komite, strdurulebilirlik hedeflerinin sirketin uzun vadeli buyume vizyonuna uyumlu hale
gelmesini saglamakta ve Koleksiyon Mobilya’nin sektérde sorumlu, yenilikgi ve rekabetgi bir durus sergilemesine destek

olmaktadir.

Komitenin temel gérev ve sorumluluklar sunlardir:

Stratejik Planlama ve Risk Yénetimi

TSRS kapsaminda, sirketin nakit akiglarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini etkileyebilecek
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara dair
stratejik planlamalar yapar ve gerekli hedefleri belirler.

Performans izleme ve Degerlendirme

Sirketin strdardlebilirlik performans gostergelerini izler,
degerlendirir ve iyilestirme 6nerileri sunar.

iletisim ve Paydas Yénetimi

Surdurulebilirlik konularinda i¢ ve dis paydaslarla etkin
iletisim kurar, is birlikleri gelistirir ve paydaslarin geri
bildirimlerini degerlendirir.

Karar Alma ve Uygulama

Alinan kararlar uygular ve gerektiginde Yénetim
Kurulu'nun onayina sunar. Galismalarini yiritirken
sirketin ilgili birimleriyle is birligi yapar.

Politika Gelistirme:

Surdurulebilirlik politikalarinin gelistiriimesini ve sirket
genelinde etkin bir sekilde uygulanmasini saglar.

Uyum ve Raporlama
Surdurulebilirlik alanindaki yasal diizenlemelere ve

standartlara uyum saglar, bu dogrultudaki raporlamalari
yapar ve kamuoyuyla paylasir.

inovasyon ve lyilestirme

Surdurulebilirlik alaninda yenilikgi ¢ézimler gelistirir ve
surekli iyilestirme calismalar yaratar.

Komite, faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden faydalanabilir ve gerekli
danismanlik hizmetleri Koleksiyon Mobilya tarafindan finanse edilir. Bu sayede, komitenin karar alma slrecleri daha
saglam temellere dayandiriimakta ve surekli iyilestirme saglanmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, strdurilebilirlik hedeflerini is stireglerinin merkezine yerlestirerek kapsamli ve ileri goruslu bir
yaklasimla hareket etmektedir. Bu vizyon dogrultusunda, Strdurulebilirlik Odak Grubu, stratejik hedeflerin glinliik
operasyonlara niifuz etmesini ve sirket genelinde strdurulebilirligin kdklesmesini saglayan temel yapi tasi olarak kritik bir

rol oynamaktadir.
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Sirdirilebilirlik Odak Grubu

Koleksiyon Mobilya, strdirulebilirlik stratejilerinin
operasyonel sureclere entegrasyonunu saglamak
amaciyla Entegre Yonetim Sistemleri Mudurlagu
tarafindan koordine edilen bir Surdurilebilirlik Odak
Grubu olusturmustur. Bu grup, mudurltkler ve gesitli
departmanlardan segilen temsilcilerden olusmakta
olup, strdurulebilirlik hedeflerinin glinliik operasyonlara
ve projelere nasil uygulanacagini planlama ve
denetleme sorumlulugunu Ustlenmektedir. 2023 yilinda,
bu yapliyi daha etkin hale getirmek amaciyla stratejik
odak gruplarina yoénelik komite yapilar olusturulmus ve
surdurulebilirlik komitesi yeniden yapilandiriimistir.
Surdurulebilirlik Odak Grubu, her ay diizenli olarak
toplanmakta ve gerekli gérilen durumlarda daha sik

bir araya gelmektedir. Toplantilarin amaci, grubun
belirledigi stratejilerin ve hedeflerin uygulama surecini
izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde iyilestirme
onerileri sunmaktir. Bu sayede, stirdtrilebilirlik
hedeflerinin uygulamada etkin sekilde ilerlemesi
saglanir.

Odak Grubu'nun elde ettigi veriler ve gerceklestirdigi
faaliyetler, diizenli olarak Surdurulebilirlik Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Bu raporlar, projelerin durumu,
uygulama surecleri ve dnerilen iyilestirme aksiyonlarini
icermekte olup, strdurulebilirlik cabalarinin seffaf ve
olculebilir olmasina katki saglar.

Gerektiginde, Odak Grubu strdurilebilirlik alaninda
bagimsiz uzman géruslerinden faydalanabilir ve
danismanlik hizmeti alarak stratejilerinin etkinligini
artirabilir.
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Odak Grubu'nun Gérev ve Sorumluluklan

Surdurulebilirlik Odak Grubu, faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayarak calisma gruplarinin
ciktilarinin Strdarulebilirlik Komitesi'ne
raporlanmasindan sorumludur. Odak Grubunun temel
gorev ve sorumluluklar sunlardir:

Uygulama ve Koordinasyon

Surdurulebilirlik stratejilerinin ve politikalarinin sirket
genelinde etkin sekilde uygulanmasini saglamak,
departmanlar arasi koordinasyonu guclendirmek ve
uygulamalarin takibini yapmak.

Veri Toplama ve Analiz

Surdurulebilirlikle ilgili verileri toplamak, analiz etmek ve
degerlendirmek; bu veriler dogrultusunda performans
olcimleri yaparak elde edilen sonuglari raporlamak.

Proje Yonetimi

Surdurulebilirlik projelerinin planlanmasini,
uygulanmasini ve izlenmesini yénetmek; projelerin
belirlenen zaman diliminde ve hedeflere uygun sekilde
tamamlanmasini saglamak.

Egitim ve Farkindalik

Sirket genelinde surdurulebilirlik bilincini
yayginlastirmak amaciyla egitimler diizenlemek ve
farkindalik artirici faaliyetler gerceklestirmek.

inovasyon ve lyilestirme

Surduralebilirlik alaninda yenilikgi ¢ozimler gelistirmek,
mevcut suregleri stirekli iyilestirerek en iyi uygulamalari
sirket geneline yaymak.

Surdurulebilirlik Odak Grubu'nun belirledigi stratejilerin
operasyonel duzeyde etkili bir sekilde uygulanabilmesi
icin, cesitli alanlara odaklanan galisma gruplari
olusturulmustur. Bu gruplar, sturdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada énemli rol oynar ve her biri kendi alaninda
stratejik hedeflerin sahaya entegrasyonunu saglar. U
ana c¢alisma grubundan olusan bu yapi, Koleksiyon
Mobilya’nin strdurilebilirlik gabalarinin operasyonel
duzeyde hayata gecirilmesini koordine eder.
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Calisma Gruplan

Surdirulebilirlik Odak Grubu'nun altinda, belirli alanlara odaklanan ti¢ ayr ¢calisma grubu bulunmaktadir. Bu gruplar, ilgili
birimlerden alaninda uzman yéneticiler ve galisanlar tarafindan olusturulmus olup, her biri kendi alaninda strdurulebilirlik
stratejilerinin hayata gegirilmesine katki saglamaktadir.

Her calisma grubu yilda en az dért kez toplanmakta olup, gerektiginde daha sik toplantilar yapabilir. Bu toplantilar, grubun
belirledigi gérevlerin ve hedeflerin uygulanma slirecini izlemek, degerlendirmek ve gerekirse iyilestirme énerileri sunmak
amacilyla dizenlenmektedir.

Calisma gruplari, Komite’nin ve Odak Grubu'nun kendilerine verdigi tim gorevleri yerine getirmekle yukumludur. Ayrica,
her calisma grubu faaliyetleri hakkinda Strdurulebilirlik Odak Grubu'na diizenli olarak bilgi verir ve raporlama yapar.
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Calisma Gruplarinin Gérev ve Sorumluluklarn

%
@- Cevresel Calisma Grubu

Cevresel Calisma Grubu, Koleksiyon Mobilya'nin cevresel strdirilebilirlik hedeflerine ulasmaya odaklanmaktadir.
Grubun amaci, sirketin cevresel performansini stirekli olarak izliemek ve iyilestirmek igin ¢esitli projeler ve stratejiler
gelistirmektir. Cevresel Calisma Grubunun éncelikli odak alanlari sunlardir:

Uretimde Eneriji - Iklim Degisikligi . Atk Yonetimi - Urlin Yasam
Yoénetimi Stratejisi Dénguist Cevresel
Etkileri
Surduralebilir - Surdurilebilir - Tedarik Zincirinde
Ambalaj Kullanimi Hammadde Ahgap Yénetimi
Tedariki

e 0 o Sosyal Calisma Grubu

acm

Sosyal Calisma Grubu, Koleksiyon Mobilya'nin ¢alisanlarinin ve topluluklarinin refahini artirmaya yénelik calismalar
yurttmektedir. Guvenli is kosullari saglamak, insan haklarina saygi géstermek ve topluluklarla pozitif iliskiler
kurmak bu grubun temel énceliklerindendir. Sosyal Calisma Grubunun éncelikli odak alanlar sunlardir:

Guvenli Kimyasal . Isglicti Yénetimi - Saglik ve Giivenlik - Insan Haklari
Kullanimi
Toplum iliskileri - Sorumlu Pazarlama

ve Urlin Kalitesi

':"[E. Yoénetisim Calisma Grubu

Yonetisim Calisma Grubu, Koleksiyon Mobilya'nin yonetisim sureclerinin seffaf, adil ve hesap verebilir olmasini
saglamak icin calismalar yurttmektedir. Etik is uygulamalarnni tesvik etmek, veri glivenligi ve gizlilik politikalarini
uygulamak ve yasal uyumlulugu saglamak bu grubun ana odak alanlaridir. Yonetisim Calisma Grubunun éncelikli
odak alanlar sunlardir:

Etik is - Veri Glvenligi ve - Kurumsal - Mevzuatlara
Uygulamalari Gizlilik Yonetisim ve Uyumluluk
Yénetim Kurulu

Surdurulebilirlik Komitesinin liderliginde yaritilen ¢calismalar, stratejik kararlar ve operasyonel uygulamalarla
desteklenmekte, sirketin enerji ydnetiminden toplumsal sorumluluklarina kadar genis bir alanda strdiralmektedir.
Calisma gruplarinin katkilarnyla bu hedefler hem kisa vadeli projelerde hem de uzun vadeli stratejilerde etkili bir sekilde
hayata gecirilmektedir. Koleksiyon Mobilya, sektdrdeki liderligini strduralebilirlik odakl uygulamalarla pekistirirken,
gelecek nesiller icin daha yasanabilir bir diinya yaratma misyonunu kararlilikla strdiirmektedir.

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU 46



Surdurulebilirlik Politikasi

Koleksiyon Mobilya olarak, sturdurulebilirlik politikamiz,
sirketimizin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin
omurgasini olusturarak faaliyetlerimizin her agsamasina
rehberlik etmektedir. Bu dogrultuda gelistirdigimiz
strdurulebilirlik stratejilerimiz, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amagclari (SKA) ile uyumlu bir
cergevede yurutilmektedir. SKA'lar, iklim degisikligi,
sosyal esitsizlikler ve ¢evresel bozulmalar gibi kiiresel
sorunlar ele alan bir yapi sunarken, Koleksiyon
Mobilya’nin uzun vadeli hedefleriyle de értliismektedir.

Ayni zamanda, Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) ilkeleri dogrultusunda, finansal
performansimizi etkileyen kritik strdarilebilirlik
konularina odaklaniyoruz. Bu ¢ercevede, karsilastigimiz
riskleri etkin bir sekilde ydnetiyor, ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirerek is stratejilerimize katki sagliyoruz.
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Politikamizin temel amaci, Koleksiyon Mobilya'nin
faaliyetlerinin gcevresel ve sosyal etkilerini azaltirken
uzun vadeli deger yaratmasini sadlayacak stratejik bir
cerceve sunmaktir. Sirketimiz, tim is streclerini bu
ilkelere uygun olarak diizenlerken, paydaglara karsi
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmeyi taahhit eder.

Politika, tim is birimlerimiz, calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz icin gegerli olup, tirtin
tasarimindan tedarik zincirine kadar her asamada
uygulanmaktadir.

&3

Etik Tedarik
Zinciri Yonetimi

N

"o

Yoénetisim ve
Seffaflik

Surdurulebilirlik

AN

Cevresel
Surdurulebilirlik

Etik Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizde strdurdlebilir ve etik kaynaklardan
hammadde temin etmek temel 6nceliklerimiz
arasindadir. Tedarikgilerimizin cevresel ve sosyal
standartlara uygun hareket etmelerini bekliyor, orman
ekosistemlerini koruma ve biyogesitliligi strdiirme
konularinda dikkatle hareket ediyoruz. Yasadisi aga¢
kesimi ve sUrdurlilemez uygulamalara karsi aldigimiz
onlemlerle, gelecekteki nesillere yasanabilir bir diinya
birakmayi hedefliyoruz.

Yonetisim ve Seffaflik

is stireclerimizde seffaflik, etik ve hesap verebilirlik
temel degerlerimizdir. Tum yasal dlizenlemelere

tam uyum saglarken, musteri ve galisan bilgilerinin
guvenligini en yiksek standartlarda koruyoruz. Yonetim
kurulumuz, strdardlebilir blylme stratejilerimizi
yakindan takip ederek, gerekli denetim ve risk
degerlendirmelerini titizlikle gergeklestirir. Bu sayede,
hem sirketimizin uzun vadeli basarisini glivence altina
aliyor hem de paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi
eksiksiz yerine getiriyoruz.

Politikasi

AQ
oo

Sosyal
Sorumluluk

Cevresel Surdurilebilirlik

Cevresel etkilerimizi en aza indirmek ve enerii
verimliligini artirmak éncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yaparak

eneriji tiketimimizi azaltiyoruz ve Grlinlerimizin yasam
dongustindeki etkilerini goz éniinde bulunduruyoruz.
Ayrica, surdlrulebilir malzemelerin kullanimini
yayginlastiriyor, iklim degisikligiyle micadelede yenilikgi
¢oziimler gelistiriyoruz. Tim atik yonetimi slreglerimizi
de surekli iyilestirerek, operasyonlarimizin gevresel ayak
izini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Sosyal Sorumluluk

Calisanlarimizin refahi ve insan haklarina sayg,

sosyal sorumluluk anlayisimizin temelidir. Gtvenli,

adil ve kapsayici bir calisma ortami saglamak igin
cesitliligi destekliyor, esit firsatlar sunuyoruz. Zorla
calistirma ve ¢ocuk isciligi gibi uygulamalara karsi sifir
tolerans politikamizla insan haklarina olan baghligimizi
sUrduriyoruz. Ayrica, toplumsal projelere aktif katiim
gostererek, sadece is dlinyasinda degil, toplum
genelinde de sorumluluklarmizi yerine getiriyoruz.
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Paydas iletisimimiz

Koleksiyon Mobilya, tasarim odakli mobilya ¢éztimleri
sunmanin yani sira, genis paydas agi ile kurdugu
gucli iliskiler sayesinde sektoérde fark yaratmaktadir.
Sirketimizin basarisinin temelinde, paydaslarimizin
beklentilerini dikkate alan stratejik iletisim ve katimci
yaklasim yatmaktadir. Bu kapsamda, her paydas
grubunun ihtiyaclarina yonelik ¢éztim tiretme prensibi,
Koleksiyon Mobilya’nin sektérdeki surdirulebilir
varligini ve basarisini pekistirmektedir. Halka agik

bir sirket olarak, tiim yatinmcilarimizi da paydas

olarak degerlendirirken, Urlnlerimizi satin alan
musterilerimizden hizmet sundugumuz is ortaklarimiza
kadar birgok grup bu kapsamdadir.

Paydaslarimiza yonelik bakis agimiz, sirketimizin
faaliyetlerini sekillendiren bir unsur olup i¢ ve
dis paydaslar olmak Uizere iki ana kategoride
degerlendiriimektedir;

i¢ Paydaslar:

Koleksiyon Mobilya'nin i¢ paydaslari, sirketin gtinliik
operasyonlari ve stratejik karar alma slreclerinde
dogrudan yer alan bireyler ve gruplardan olusur.
Calisanlar, yoneticiler ve diger organizasyon igi gruplar
bu kategoriye girer. i paydaslar, organizasyonun
strdurulebilirligini saglamak, inovasyonu tesvik etmek
ve kurumsal basariyl desteklemek agisindan kritik

bir rol oynar. Sirket ici karar alma sureclerine aktif
katihm saglayan i¢ paydaslar, Koleksiyon Mobilya’nin
operasyonel etkinligini artirmada stratejik bir etkiye
sahiptir.

Dis Paydaslar:

Dis paydaslarimiz ise Koleksiyon Mobilya’nin yapisal
cercevesi disinda yer almakla birlikte, sirketin
kararlarindan ve faaliyetlerinden etkilenen ya da
sirketi etkileyebilecek kisi ve gruplan kapsar. Dis
paydaslarla olan etkilesimimiz, Koleksiyon Mobilya'nin
itibarini, strdurulebilirlik uygulamalarini ve sektérdeki
konumunu dogrudan etkileyen bir faktordir. Ayrica,
bu paydaslarla kurulan etkin iletisim, toplumsal ve
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmemize ve

sektdrdeki rekabet avantajimizi strdUrdlebilir bir sekilde

artirmamiza katkida bulunur.

Bu dogrultuda, paydas deneyimini surekli iyilestirmeyi
hedefliyor ve geri bildirim mekanizmalarimizi aktif

bir sekilde kullaniyoruz. Paydaslarimizdan aldigimiz
geri bildirimler, sundugumuz UGriin ve hizmet kalitesini
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artirmamiza yardimci olmakla kalmayip, ayni zamanda
paydas iliskilerimizi daha gugcli hale getirmektedir.

Bu yaklasimla, Koleksiyon Mobilya, paydaslari ile olan
baglarnni guivene dayall bir zeminde guiclendirmeye
katkida bulunmaktadir.

Koleksiyon Mobilya olarak, tedarik zincirinin tim
asamalarinda gevresel ve sosyal sorumluluklari
dikkate alarak bilin¢li uygulamalan tesvik ediyoruz.
Tedarikgilerimizle kurdugumuz bu gtiven temelli is
birligi, sirketimizin topluma ve ¢evreye duyarl bir is
modeli gelistirmesine olanak taniyor.

Devlet kurumlariyla yarattigimuz is birliklerinde

ise yaklasimimizi, yasal dlizenlemeler ve kamu
politikalarindaki yeniliklere uyum saglama hedefiyle
birlestiriyoruz. Kamu politikalarindaki degisiklikleri
yakindan takip ederek operasyonlarimizin yasal
cercevede sUrdurulmesini giivence altina aliyoruz.
Bdylece hem itibarimizi koruyor hem de operasyonel
guvenligimizi guglendiriyoruz. Bu sorumlu yaklagsim,
devletle olan iligkilerimizi saglam temellere oturtmakta,
ayni zamanda toplumsal ve gevresel hedeflerimize
ulasmamizi kolaylastirmaktadir.

Yerel topluluklarla yirattigumuz projelerde de benzer
bir sorumluluk anlayisini benimsemekteyiz. Cevresel
etki degerlendirmeleri ve sosyal sorumluluk projeleri

ile hem cgevresel slrdurilebilirlik hedeflerimize katki
sagliyor hem de topluma fayda sagliyoruz. Buna ek
olarak, tiniversitelerle is birligi icinde yuruttigumuz
“Sektdr Kampuste” gibi projeler, geng yeteneklerle bilgi
paylasimini miimkun kilarak sektérel dontstume katkida
bulunuyor.

Bu projeler, Koleksiyon Mobilya'nin bilgi birikimini
paylasarak sektorde kalici bir etki birakmasina
olanak tanimaktadir.
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Tam bu paydas iliskileri ve is birlikleri, karar alma streclerimize 6énemli katkilar sunmaktadir. Paydaslarimizdan gelen
geri bildirimler, stratejik karar alma streglerimizde kilit bir rol oynar. Anketler, odak grup toplantilari, e-posta ve dijital
platformlar araciligiyla topladigimiz bu geri bildirimleri is slreclerimize entegre ederek daha kapsayici ve etkin kararlar
aliyoruz. Bu slreg, paydaslarimizin beklentilerine yénelik cézumler gelistirmemize olanak taniyor.

Koleksiyon Mobilya’nin bir paydas etkilesim plani bulunmaktadir ve bu planin temel amaci, paydaslarimizin gérus ve
beklentilerini sistematik olarak yonetim, strateji ve operasyonel stireclere entegre ederek sirketimizin sturdtrilebilirlik
performansini ve operasyonel milkemmeliyetini en Ust duzeye ¢ikarmaktir. Bu plan ¢ercevesinde belirlenen ana hedefler
asagidaki bilesenleri icermektedir:

Paydas Goriislerini Anlama Giiven Olusturmak
Paydaslarimizin cesitlilik gosteren perspektiflerini,
intiyaclarini ve beklentilerini belirleyip anlamak, karar
alma sureglerimizde kapsayiciligi garanti etmek.

Acik ve durust bir iletisim kanali olusturarak, karsilikli
saygl ve anlayisi tesvik etmek.

Firsatlan ve Riskleri Belirleme Yenilikciligi Tesvik Etme
Paydas iliskileriyle iligkili potansiyel firsatlarn ve riskleri
proaktif bir sekilde tanimak ve ele almak, risklere karsi
stratejik adimlar atmak.

Organizasyonun surekli iyilestirilmesini, yeniligini ve
suirdurdlebilir performansinin gelisimini tesvik etmek
icin paydas geri bildirimlerinden ve icgérulerinden
yararlanmak.

Surdiriulebilirlik Performansini
Artirma

Paydas etkilesim faaliyetlerini organizasyonun
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmek,
etkilesim sonuglarinin daha ylksek strdurutlebilirlik
performansi ve sorumlu is davranislarina katkida
bulunmasini saglamak.

Bu hedefler, sirketin paydaslariyla olan iliskilerini gliclendirmek ve uzun vadeli basariya ulasmak amaciyla olusturulmus
olup, Koleksiyon Mobilya’nin stirdtrdlebilir bir is modeliyle sektérdeki konumunu saglamlastirmaktadir. AAI0OO Paydas
Etkilesim Standardi 2015 kriterlerine uygun olarak hazirlanan Paydas Etkilesim Plani, kapsayicilik, Snemlilik ve cevap
verebilirlik ilkelerine bagl kalarak devamli ve etkin paydas katiimini saglamayl amaglamaktadir. Bu kapsamli plan
sayesinde, Koleksiyon Mobilya, seffaflik ve is birligini 6n planda tutan bir yénetim anlayisini benimsemekte ve karar alma
sureclerinde paydas beklentilerini 6nceliklendirerek itibarini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede, Koleksiyon
Mobilya, olasi riskleri proaktif bir sekilde yonetip strdurilebilirlik hedeflerine daha etkin bir bicimde ulagsmaktadir.

Sonug olarak, Koleksiyon Mobilya'nin genis paydas agdi ile kurdugu etkin iletisim ve is birligi, sirketimizin uzun vadeli
basarisina katki saglarken, sektérde surdirulebilir bir is modeli olusturmasina da olanak tanimaktadir. Seffaflik ve
karsilikll gliven Uzerine insa edilen bu strateji, sirketin itibarini gticlendirip toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Bu sayede, Koleksiyon Mobilya, stirdurulebilir bir is modeli ile sektérdeki varligini daha da guliclendirerek
uzun vadeli hedeflerine ilerlemektedir.
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Paydas Beklentileri

Calisanlar (mavi+beyaz yaka)

ic iletisim platformlan (6rnegin, intranet)
E-posta

Yuz yuze toplantilar

Anketler ve geri bildirim formlari

ic bultenler

Egitim ve seminerler

isci temsilcileri

Gunluk: E-posta ve i¢ iletisim platformlari
Haftalik: Ekip toplantilari, kisa bilgilendirmeler
Aylik: Yonetim bilgilendirme toplantilari, ic
bultenler

Yillik: Strateji ve performans degerlendirme
toplantilar, egitim programlar

Katilime! iletisim (Involve): Calisanlar, sirketin en énemli paydaslarindan biridir ve onlarin
katimi, organizasyonun basarisi igin kritik 6neme sahiptir. Calisanlar ve sirket, bagimsiz
olarak hareket ederken birlikte 6grenir ve gelisir. Diizenli toplantilar, egitimler ve geri
bildirim mekanizmalan sayesinde gift yonlu iletisim saglanir.

is sozlesmelerine ve isyeri kurallarina tam uyum

Organizasyon yapisi, gérev ve sorumluluklar konusunda netlik
Kariyer gelisimi firsatlar, egitim olanaklan

Adil takdir, terfi, ddullendirme ve licretlendirme mekanizmalar
Sirket stratejisi ve hedeflerine dahiliyet

Guvenli calisma ortami

is yapis stireclerinde dijitallesme

Kisisel bilgilerin korunmasi

ic Paydaslar

Hissedarlar ve Yonetim Kurulu

Yénetim kurulu toplantilar
Finansal raporlar ve bultenler
Yillik genel kurul toplantilan
E-posta ve yazili iletisim
Yatinmci iliskileri web sitesi
Kamu Aydinlatma Platformu

Aylik: Yénetim kurulu toplantilar
Ceyreklik: Finansal raporlar
Yillik: Genel kurul toplantilar, yillik raporlar

Guiglendirme Odakli iletisim (Empower): Hissedarlar ve yonetim kurulu, sirketin stratejik
kararlarinin alinmasinda ve kurumsal yénetisimde Kkilit rol oynar. Bu grup, kararlarin
sekillendirilmesinde aktif olarak yer alir ve yluksek hesap verebilirlik ile sirketin gelecegini
belirler.

Karlilik ve surdirtlebilir blytime

is stirekliliginin saglanmasi

Yasal sartlar ve uygunluk yuktmltltklerinin karsilanmasi
inovasyon

Kaynaklarin etkin kullanimi & operasyonel verimlilik
Marka yénetimi

Etkin kriz yonetimi

Yuksek ¢alisan aidiyeti

Perakende Musteriler

Magaza personeli ve satis temsilcileri
E-posta bultenleri

Sosyal medya

Musteri hizmetleri cagn merkezi
Web sitesi ve WhatsApp canli destek
SMS bildirimleri

Gunluk: Magaza ici iletisim, sosyal medya
etkilesimleri, musteri hizmetleri

Haftalik: E-posta bultenleri, SMS bildirimleri
Aylik: MUsteri anketleri ve geri bildirim toplama

Bilgilendirici iletisim (Inform): Perakende misteriler, sirketin sundugu tirtin ve hizmetler
hakkinda duizenli olarak bilgilendirilir. Bu iletisim genellikle tek yonli olup, musteri
memnuniyetini artirmak ve marka baglligini saglamak amaci tasir.

Tuketicinin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuatlara uyum
Uriin kalitesi ve kullanim kolayligi

Musteri ihtiyac ve beklentilerinin saglanmasi

Dogaya ve insan haklarina saygil Gretim strecleri

Uriin ve sistem belgelendirmeleri

Cevreci ve surduralebilir trtin tasarimlar

Bilgi gtivenligi beklentilerinin karsilanmasi

Kurumsal Musteriler

Hesap yoneticileri ve satis temsilcileri
Proje toplantilar
E-posta ve telefon gériismeleri

Haftalik: Proje yonetim toplantilari, diizenli
durum giincellemeleri

Aylik: Proje ilerleme raporlar

Ceyreklik: Stratejik planlama ve degerlendirme
toplantilari

Karsilikli lletisim (Transact): Bu musterilerle iletisim, sozlesme sartlarina gore belirlenen
performans izleme ve degerlendirme stiregleri etrafinda sekillenir. Karsilikl olarak
belirlenen sartlar cergevesinde iki yonlu iletisim saglanir.

Tum ticari anlagsmalar ve sézlesmelere eksiksiz uyum

Kalite, Cevre, Saglik ve Givenlik Mevzuatlari ve Uriin/Hizmet
Standart ve Sartlarina Uyum

Uriin kalitesi ve kullanim kolayligi

Musteri ihtiyac ve beklentilerinin saglanmasi

Dogaya ve insan haklarina saygil Gretim strecleri

Uriin ve sistem belgelendirmeleri

Cevreci ve surdurulebilir trtin tasarimlar

Bilgi gtivenligi beklentilerinin karsilanmasi

Yatinmcilar

Yatinmeci iliskileri toplantilar
Finansal raporlar ve bultenler
Yillik genel kurul toplantilar
Web sitesi ve e-posta bultenleri

Ceyreklik: Finansal raporlar, konferans ¢agrilar
Yillik: Genel kurul toplantilar, yillik raporlar

Bilgilendirici iletisim: Yatinmcilara yonelik iletisim, finansal raporlar ve stratejik planlar
hakkinda bilgilendirme amaci tasir. Bu iletisim genellikle tek yonlii olup, yatinmecilar
bilgilendirmek icin kullanilir.

Yatinm getirisi

Piyasa itiban

Finansal seffaflik

Risk yonetimi

Yenilik¢i GrGn ve hizmetler

Guglt kurumsal yonetim yapisi

Kar pay! dagitimina iliskin esaslara uyum,
Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi

Dis Paydaslar

Finansman Saglayicilar

Banka temsilcileri ve kredi yoneticileri
Finansal raporlar

Yuz yuize toplantilar

E-posta ve telefon gérlismeleri

Web sitesi

Aylik: Finansal durumu glincellemeleri
Ceyreklik: Finansal raporlar
Yillik: Stratejik finansal planlama toplantilari

Karsilikli iletisim (Transact) Finansman saglayicilan ile olan iletisim, finansal anlasmalar ve
performans degerlendirmeleri tizerine kuruludur. Karsilikli belirlenen sartlar cercevesinde
sinirli iki yonl iletisim saglanir.

Finansal saglamlik ve seffaflik

Etkili risk yonetimi ve yasal uyumluluk

Saglam teminatlar & geri 6deme kabiliyeti
Gugli kurumsal yénetim yapisi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performansi

Malzeme Tedarikgileri

Satin alma personeli/yoneticileri ve malzeme
ihtiya¢ planlama personeli/yoneticileri
E-posta ve telefon gérismeleri

Yuiz ylize toplantilar

Anlasma ve s6zlesme toplantilari

Gunluk: Operasyonel iletisim, siparis bildirimi ve
siparis takibi

Haftalik: Durum gtincellemeleri ve koordinasyon
toplantilar

Aylik: Yerinde/uzaktan tedarik¢i denetimleri

Yari yillik: Boltim ici hedefleri ve iyilestirme
calismalar raporlama

Yillik: Tedarikgi performans degerlendirme

Karsilikli iletisim (Transact): Malzeme tedarikgileri ile olan iletisim, fiyatlandirma, kalite ve
teslimat sartlan tzerine kuruludur. Karsilikl belirlenen sartlar ¢cergevesinde sinirli iki yonlt
iletisim saglanir.

Ticari anlagsmalara ve sézlesmelere eksiksiz uyum

Tedarikgi bilgilerinin korunmasi

Guncel ve eksiksiz bilgi akisi

Satin alma hacminde ve kapsaminda artis

Uzun slreli temin sézlesmeleri

Gelecek donem satin almalar konusunda bilgilendirme
Zamaninda 6deme

Tedarikgi sistemlerine erisimde yetkisiz erisimlerin engellenmesi
& veri guvenligi

Hizmet Tedarikgileri

Hizmet yonetimi ekipleri

E-posta ve telefon gérlismeleri
Yuz yuze toplantilar

Anlasma ve sozlesme toplantilari
Tedarikgiye ait bildirim programlar
Sirket ici talep bildirim uygulamasi

Gunluk: Operasyonel iletisim, hizmet talepleri
ve takibi

Haftalik: Hizmet performans gutincellemeleri ve
puantaj takibi

Aylik: Hizmet seviyesi ve kalite
degerlendirmeleri, hak edis hazirlig

Yillik: Stratejik hizmet planlama ve gelistirme
toplantilari

Karsilikli iletisim (Transact): Hizmet tedarikgileri ile olan iliskiler, hizmet kalitesi ve
operasyonel surecler tUizerine odaklanir. Karsilikli belirlenen sartlar cercevesinde sinirl iki
yonli iletisim saglanir.

Soézlesmelere uyum

Zamaninda ve glivenli ulagimin saglanmasi

Hizmet ve servis kriterlerinde netlik

Fiziksel ve gevresel anlamda glivenli ve temiz ortamin
saglanmasi

ihtiyag duyulan personel, mekan, makine, teghizat gibi
kaynaklarin temini

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

52




Paydas Etkilesim Tablosu

letisim Kanali

jletisim Sikhg

Katilim Seviyesi

\ Y4

Paydas Beklentileri

Egitim ve Danismanlik Hizmeti Saglayicilar

E-posta ve telefon gériismeleri
Video konferanslar

Fiziksel toplantilar

Egitim ve danismanlik portallari

Aylik: Yuz yiize toplantilar, atolye calismalar ve
egitim programlarinin diizenlenmesi.

Ceyreklik: Stratejik planlama oturumlari,
performans degerlendirmeleri ve buyik
projelerin gézden gegirilmesi igin detayl
raporlar ve toplantilar.

Yillik: Genel degerlendirme toplantilari, uzun
vadeli strateji belirleme oturumlari ve genis ¢apli
egitim programlarinin planlanmasi.

Karsilikli lletisim (Transact): Egitim ve danismanlik hizmeti saglayicilari ile olan iletigim,
egitim programlari ve danismanlik hizmetleri tizerine kuruludur. Karsilikl belirlenen sartlar
cercevesinde iki yonlu iletisim saglanir.

Zaman gizelgesi ve proje kapsamina uyum

Egitim ve danismanlik stireglerinde paylasilan bilgilerin
gizliliginin ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasi

Egitim ve danismanlik hizmetlerinin etkisinin degerlendiriimesi
ve geri bildirimlerin alinmasi

E-posta ve telefon gorlismeleri

Gunluk: Operasyonel iletisim ve sevkiyat takibi
Haftalik: Durum glincellemeleri ve koordinasyon

Karsilikli iletisim (Transact): Lojistik ortaklari ile olan iletisim, operasyonel verimlilik ve

Tum yasal ve duzenleyici gereklilikler ile sézlesmelere uyum
Etkin ve surekli iletisim kanallarinin saglanmasi

Egitim ve bilgilendirme toplantilar
ic iletisim kanallan

egitimler
Ceyreklik: Stratejik planlama toplantilar

sekillendirir. Bu sayede, iki yonll ve katiimci bir iletisim saglanr.

Lojistik Ortaklan Yuz yuze toplantilar toplantilari teslimat performansi tizerine kuruludur. Karsilikl belirlenen sartlar cercevesinde iki yonlu - e R o
A " N ) ) S o Tasinan malzemelerin guvenliginin ve emniyetinin saglanmasi
Lojistik yonetim sistemleri Aylik: Performans degerlendirmeleri iletisim saglanir. . P e . .
: o Giincel teknolojik ¢éziimlerle lojistik stireglerin desteklenmesi
Ceyreklik: Stratejik planlama toplantilar
Ticari anlasmalar ve sozlesmelere eksiksiz uyum
Is stirekliligi
Zamaninda ve eksiksiz Uriin tedarigi
Ticari bilgilerinin ve is sureglerinin glivenliginin saglanmasi
. I T, Gunluk: Satis ve operasyonel iletisim CRM sistemi ve fiyat listelerine erisim
Bolge satis temsilcileri ve bayi yoneticileri . ) P . P P . ) o
o ; Haftalik: Durum glincellemeleri Katimel lletisim (Involve): Yerel bayiler, satis ve musteri iligkilerinde aktif rol oynar. Sirket, Ozgiin tasarimlar
. E-posta ve telefon gériismeleri ’ o ) ] ) " ) - T ) . S IR R L n
Yerel Bayiler Aylik: Bayi performans degerlendirmeleri ve bayilerle diizenli olarak bilgi paylasir ve onlarin geri bildirimlerine gore stratejilerini Musteri memnuniyetini artirmak igin satis, pazarlama ve proje

konularinda destek

Uriin egitimleri

Esnek ve adil édeme vade kosullari

Pazar ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi

Satis performanslarinin diizenli takibi ve etkin geri bildirimler
Teknolojik alt yapi

Dis Paydaslar

Uluslararasi Distributorler

Bolge yoneticileri ve uluslararasi satis
temsilcileri

E-posta ve telefon gortismeleri

Video konferanslar

Egitim ve bilgilendirme toplantilar

¢ iletisim kanallar

Haftalik: Operasyonel glincellemeler ve
koordinasyon

Aylik: Performans degerlendirmeleri ve stratejik
toplantilar

Ceyreklik: Is gelistirme ve strateji toplantilari
Yillik: Genel degerlendirme ve planlama
toplantilar

Katilimel iletisim (Involve): Uluslararasi distribttorlerle olan iliskiler, genis bir cografi alanda
faaliyet gosteren stratejik ortakliklari icerir. Sirket, distribltorlerle surekli bilgi aligverisi
yapar ve birlikte 6grenme stireclerine katilir.

Tum ticari anlagsmalara ve sézlesmelere eksiksiz uyum
Uluslararasi yasal ve duzenleyici kurulus isterlerine uyum
Duzenli ve zamaninda teslimat

Uluslararasi kalite standartlarina uyum

Rekabetgi fiyatlandirma

Uriin bilgileri ve satis stratejileri hakkinda diizenli destek ve
egitim

Yerel pazarlama ve tanitim faaliyetleri icin destek

Esnek ve uygun 6deme kosullari

Etkin lojistik ve nakliye ¢céztimleri

Surekli iletisim kanallari

Mimarlik ve Tasarm Toplulugu

Mimar ve tasarimci iligkileri yoneticileri

E-posta ve telefon gortismeleri

Yuz ytize toplantilar, proje goértismeleri, etkinlikler
Seminerler, atélye calismalar ve fuarlar

Haftalik: Proje toplantilar ve durum
glincellemeleri

Aylik: Egitim ve seminerler

Ceyreklik: Is birligi ve ortak proje degerlendirme
toplantilar

Yillik: Stratejik planlama ve degerlendirme
toplantilar

isbirlikci iletisim (Collaborate): Mimarlik ve tasarim toplulugu ile isbirlikgi projeler yuritaliir.
Ortak kararlar alinir ve birlikte 6grenme suregleri tesvik edilir. Bu grup, iki veya ¢ok yonli
iletisimin saglandig) isbirlikgi bir yapiya sahiptir.

Guncel ve yaratici tasanmlar

Yuksek kalite standartlarina uygun, dayanikli, gtivenilir ve uzun
Omurlt dranler

Uretimde cevre dostu ve strdiirtlebilir malzeme kullanimi

Proje gereksinimlerine gére ozellestirilebilen ve moduler trinler
Atolye calismalari, seminerler ve egitim programlar

Projelerin uygulanmasinda gerekli teknik destek

Kamu Kurumlar ve Diizenleyici Kuruluglar

Yuz yuize toplantilar

Resmi yazismalar ve raporlar
E-posta ve telefon goriismeleri
Kamu iligkileri temsilcileri

Haftalik: Gerekli operasyonel gtincellemeler
Aylik: Duizenli raporlamalar

Ceyreklik: Stratejik uyum ve is birligi toplantilar
Yillk: Genel degerlendirme ve strateji toplantilar

Gézlemci iletisim (Monitor): Kamu kurumlan ve diizenleyici kuruluslarla olan iletigim,
yasal uyumluluk ve duizenleyici gereksinimlerin karsilanmasi tzerine odaklanir. Sirket, bu
paydaslardan gelen tek yénli geri bildirimleri alarak hareket eder.

Cevre kanunlar, is saglid ve giivenligi kanunlari, eneriji
yonetmelikleri ve sanayi standartlar gibi yerel ve ulusal
dlizeydeki tim yasal ve diizenleyici gerekliliklere tam uyum
Uriin ve hizmetlerin yilksek kalite standartlarina uygun olmasi
ve bu standartlarin bagimsiz denetimlerle belgelenmesi
Uretim ve hizmet stireglerinde fiziksel ve siber giivenligin
saglanmasi & giivenlik protokollerinin etkili bir bicimde
uygulanmasi

Uretim sureglerinde gevre dostu uygulamalarin benimsenmesi,
atik yonetiminin etkin bir sekilde yapilmasi ve strdurdlebilir
enerji kaynaklarnin kullaniimasi

Bilgi gtivenligi konusunda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) ve ilgili diger diizenlemelere uyum

Kamu kurumlari ile surekli ve agik iletisim kanallarinin
saglanmasi

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Paydas Beklentileri

Dis Paydaslar

Halkla iligkiler kampanyalari
Sosyal medya

Gunluk: Sosyal medya araciligiyla duiizenli
bilgilendirmeler ve acil duyurular.
Haftalik: Basin bultenleri ve duyurularin
paylasiimasi.

Destekleyici lletigsim (Advocate): Sirket, toplumla olan iligkilerinde destekleyici iletisim
saglar. Toplumun bilinglenmesi ve sosyal sorumluluk projelerinin ylrttilmesi amaciyla,

Cevresel etkilerin azaltiimasi

Dogal kaynaklarin etkin kullanimi

Calisanlar igin gtivenli ve saglikli calisma kosullar
Etik is uygulamalarinin benimsenmesi

Toplum Basin bultenleri ve duyurular Az:t(t L;':::IS? :/ISI:tI;:]ﬁrgﬁazsr/j:::nm cesitli halkla iliskiler kampanyalar ve etkinlikler dizenler. Bu sUrecte, sirketin mesajlar Topluma katki saglayan projelerin ve faaliyetlerin
Toplum toplantilari ve etkinlikleri Y . Y L topluma iletilir. gerceklestiriimesi
Ceyreklik: Toplum toplantitar ve blytk Yasal ve duzenleyici gerekliliklere tam uyum
etkinliklerin dlizenlenmesi, geri bildirimlerin i viclg Y )
toplanmast ve degerlendirilmesi Istihdam firsatlarinin artinimasi ve yerel ekonomiye katki
Seffaf, dogru ve guncel bilgi akisi
Basin bultenleri ve duyurular Gunluk: Sosyal medya ve acil bilgilendirmeler L ' . T ) I Duizenli basin bultenleri ve duyurular
E-posta ve telefon gériismeleri Haftalik: Basin bultenleri ve giincellemeler Destekleyici IIetlslm (Advoc?te)..Medya lle olan |Iet.!§|m, sirketin mesajlarini ve b"g"?.”m.. Medya, haber ve igerik tretiminde kullanmak Gzere kaliteli
Medya medya organlarina iletmek tzerine odaklanir. Bu sliregte, medya kuruluslarina tek yonl

Basin toplantilar ve medya etkinlikleri
Sosyal medya

Aylik: Basin toplantilari ve medya etkinlikleri
Ceyreklik: Stratejik medya planlama toplantilar

destekleyici iletisim saglanr.

gorsel ve isitsel malzemeler
Koleksiyon'un inovasyonlari, yeni triinleri ve sektorel gelismeler
konusunda bilgilendirme

Egitim ve Arastirma Kurumlari

Akademik ve bilimsel is birligi toplantilari
E-posta ve telefon goriismeleri

Seminerler, konferanslar ve atélye galismalar
Arastirma projeleri ve raporlar

Haftalik: Proje koordinasyon toplantilari

Aylik: Akademik ve bilimsel is birligi etkinlikleri
Ceyreklik: Arastirma degerlendirme ve planlama
toplantilari

Yillik: Stratejik is birligi ve degerlendirme
toplantilari

Destekleyici lletigsim (Advocate): Egitim ve arastirma kurumlari ile olan iletigsim, kurumlarin
arastirma ve egitim projelerini desteklemek ve bilgi paylasimini tesvik etmek Gzerine
odaklanir. Sirket, bu kurumlarla is birligi yaparak, bilgi ve kaynaklarini paylasir.

Akademik ve bilimsel projelerde is birligi

Ogrencilerine staj ve isbasi egitim olanaklan

Akademik galismalar icin veri saglanmasi

Egitim kurumlarinin diizenledigi seminer, konferans ve panellere
katim

Ticaret Dernekleri ve Meslek Orgtleri

Yuz ylize toplantilar

E-posta ve telefon gortismeleri
Seminerler, konferanslar ve galistaylar
Raporlar ve bultenler

Aylik: Glincellemeler ve bilgilendirme toplantilar
Ceyreklik: Sektorel degerlendirme ve strateji
toplantilan

Yillik: Genel toplantilar ve is birligi etkinlikleri

isbirlikci iletisim (Collaborate): Ticaret dernekleri ve meslek orgiitleri ile sektériin genel
gelisimine katki saglamak amaclyla isbirlikgi projeler yuriitliir. iki veya gok yonli iletisim
ile ortak kararlar alinir ve eylemler gerceklestirilir.

Endustri standartlarina uyum

Faaliyetleri, projeler ve finansal durumu hakkinda seffaflik
Ticaret dernekleri ve meslek 6rgutlerine aktif katim

Sektordeki yenilikler ve teknolojik gelismelere uyum

Diger sirketler ve organizasyonlarla is birligi

Adil rekabet ilkelerine uygun hareket & etik davranis kurallarina
baglik
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Onceliklendirme Analizimiz

Koleksiyon Mobilya, faaliyetlerinin ¢cevresel, sosyal ve
yonetimsel etkilerini derinlemesine analiz ederek, uzun
vadeli hedeflerini ve stratejik 6nceliklerini netlestirme
yolunda adimlar atmistir. Sirket, bu stireci paydaslarinin
gorusleri ve uluslararasi kuruluglarin rehberliginden
faydalanarak yapilandirmis; béylece CSY odak alanlarini
etkili bir sekilde belirlemistir. Bu ¢cergevede, CSY
etkilerini degerlendiren sirket, bu etkileri daha gugli
bir strdurulebilirlik stratejisine dénustirmek amaciyla
raporlama déneminde kapsamii bir Onceliklendirme
Analizi gerceklestirmistir. Bu analiz, Koleksiyon'un

uzun vadeli hedeflerini sekillendirirken kritik bir rol
Ustlenmistir.

ilk olarak, uluslararasi kabul gérmus strdrlebilirlik
standartlari ve metodolojileri detayli bir incelemeye
tabi tutulmustur. GRI, Refinitiv, MSCI ve SASB gibi
kuruluslarin sundugu kilavuzlar incelenmis ve bu
dogrultuda sirketin sturdurilebilirlik stratejisi icin giclu
bir temel olusturulmustur. Ayrica, sektérdeki diger
firmalarin éncelikleri de dikkate alinarak, Koleksiyon'un
kendi konumunu daha net bir sekilde belirlemesi
saglanmigtir. Bu adim, sirketin sektor icindeki rekabet
avantajini strdurulebilir bir bakis agisiyla yeniden
degerlendirmesine katki saglamistir.

Bu kapsamli arastirmanin ardindan, sirketin i¢ ve

dis paydaslari belirlenmistir. Calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve yatinmcilar gibi farkll gruplarin,
strdurulebilirlik konularinda ne tiir énceliklere sahip
olduklarini anlamak Uzere paydaslar da slirece dahil
edilmistir. Bu asama, Koleksiyon'un stratejik dnceliklerini
paydaslarinin beklentileriyle uyumlu hale getirmesi i¢in
6nemli bir firsat sunmustur.

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, sirket igin stratejik dnemi olan
surdurulebilirlik konulan tespit edilmistir. Bu strecte,
cevresel, sosyal ve yonetisim konulari detayl bir
sekilde analiz edilmis ve Koleksiyon'un is strecleriyle
butlnlestirilebilecek konular 6n plana ¢ikarimistir.
Bu adim, sirketin yalnizca i¢ operasyonlar degil, ayni
zamanda toplumsal ve cevresel etkilerini de g6z
dénunde bulundurarak surdirulebilirlik hedeflerini
daha stratejik bir cercevede sekillendirmesine olanak
tanimistir.

Sonraki asamada, bu éncelikli konular, paydaslarla
yapilan anket calismalari ile degerlendirilmistir.
Anketlerden elde edilen yanitlar, Koleksiyon Mobilya'nin
belirledigi kriterler dogrultusunda analiz edilerek,
paydaslarin surdirulebilirlik konularindaki algilar ve
beklentileri somut verilerle desteklenmistir. Bu geri
bildirimler, sirketin stratejik kararlarini daha saglam bir
temele dayandirmasini saglamistir.

Son olarak, tum veriler ve icgériler, cifte dnemlilik
(double materiality) bakis acisiyla degerlendirilmistir.
Ayrica, yapllan de@erlendirme sonucunda belirlenen
oncelikli konular, “cok ylksek éncelikli,” “ylksek
oncelikli” ve “6ncelikli” olarak ¢ ana éncelik
kategorisinde siralandinimistir. Bu analiz, yalnizca sirket
Uzerindeki etkileri degil, ayni zamanda Koleksiyon
Mobilya’nin faaliyetlerinin ¢evre, ¢calisanlar ve toplum
Uzerindeki etkilerini de kapsamli bir sekilde ele almigstir.
Bu dengeli yaklasim, sirketin is hedefleriyle toplumsal
ve gevresel sorumluluklarini uyumlu bir sekilde
ybnetmesine olanak tanimistir.

N

Bu analiz stureci sonucunda, Koleksiyon Mobilya,
surdurulebilirlik hedeflerine daha saglam adimlarla
ilerlerken, paydaslaryla olan iligkilerini de glclendirmistir.

Sirket, elde ettigi bu veriler sayesinde hem cevresel ve
sosyal sorumluluklarini yerine getirmekte hem de uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulasma yolunda 6nemli bir
avantaj saglamaktadir.
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Onceliklendirme Matrisi Onceliklendirme Konularimiz

Cok Yiiksek Oncelikli Konular
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Risk & Firsatlarmiz

2023 yili, Koleksiyon Mobilya igin strdirulebilirlik
stratejisinin derinlemesine entegre edildigi ve is
modellerimizin yeniden yapilandirildigi énemli

bir dénlsim yili, 2024 yili da bu stratejinin
uygulanmasinda déniim noktasi olmustur.
Koleksiyon Mobilya olarak, stirdtrulebilirlik
stratejilerimizi belirlerken yalnizca risklerin
degerlendirilmesi ile yetinmedik; bu risklerin
icerdigi firsatlari da tespit ederek bunlari avantaja
donustirmeyi hedefledik. Yil boyunca, gevresel,
sosyal ve ydnetisimsel etkilerimizi kapsamli bir
bakis acgisiyla ele alarak, gelecekte daha direngli
ve sorumlu bir yapinin temellerini attik. Koleksiyon
Mobilya olarak, risklerin etkin yénetimi yoluyla
deger yaratilabilecegine ve kurumsal dayanikliigin
artinlabilecegine inaniyoruz.

Bu baglamda, éncelikli siirdiiriilebilirlik
konularimiza yonelik detayl bir risk-firsat analizi
gerceklestirdik. Asagidaki tablo, bu stratejik
vizyon dogrultusunda gerceklestirdigimiz
analiz sonuglarini 6zetlemekte ve is modelimize
surdiiriilebilirlik perspektifi ile kazandirdigimiz
yenilikleri ortaya koymaktadir.
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Kategori

N

Cevre Kategori

Oncelikli Konu

Cevre

Uretimde Enerji Yonetimi Oncelikli Konu

Riskler

Uriin Yasam Dongiisii Cevresel Etkileri

Enerji Fiyatlarindaki Dalgalanmalar: Riskler
Elektrik ve fosil yakit fiyatlarindaki artislar, maliyetleri artirarak finansal performansi
etkileyebilir.

iklim Degisikligi Diizenlemeleri:
Enerji kullanimina yonelik degisen diizenlemeler, maliyet ve operasyonel slreglerde
belirsizlik yaratabilir.

Firsatlar

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynaklar:
Enerji tasarrufu saglayarak maliyet avantaji elde edilebilir, alternatif enerji kaynaklari
kullanarak rekabet avantaji saglanabilir.

9 i 13 H

Yasal Diizenlemelere Uyumsuzluk:

28 Haziran 2024 tarihinde yururlige giren Strdirilebilir Urtinler icin Eko Tasarim
Yénetmeligi (ESPR) gibi diizenlemelere uyum saglamama riski, itibar kaybi ve piyasa
erisiminde engeller yaratabilir.

Hammadde ve Tedarik Zinciri Riskleri:
Cevresel zarar veren veya sinirli strdirulebilirlik tastlyan hammaddelerin kullanimi,
duzenleyici baskilar ve tedarik zinciri aksakliklariyla Gretimi olumsuz etkileyehbilir.

Ulasim ve Uretim Siiregleri:
Karbon emisyonlari ve eneriji verimsizligi gibi cevresel etkiler, maliyet artiglarina ve
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada zorluklara yol acabilir.

Kullanim ve Omiir Sonu Riskleri:
Urlnlerin kullanim émri boyunca gevresel zarar verme potansiyeli, tiiketici
memnuniyetsizligine ve rekabet avantajini kaybetme riskine neden olabilir.

Firsatlar

Surdiirilebilir Hammaddeler ve Yerel Tedarik:
Yenilenebilir ve surdurilebilir hammaddelerin kullanimi, cevresel etkileri azaltir ve yerel
ekonomiye katkida bulunur.

Cevre Dostu Uretim ve Ulagim:
Enerji verimliligi saglayan ve karbon ayak izini dustiren yéntemler hem maliyet avantaji hem
de cevresel surdurulebilirlik saglar.

Yenilikgi Uriin Tasarimu:
Geri dontistiim kolayligi sunan tasarimlar ve cevresel etkisi dustuk malzemelerin kullanimi,
tuketici memnuniyeti ve rekabet avantaji saglar.

Sertifikasyon ve s Birlikleri:
Cevresel sertifikasyon programlarina katim, regtilasyonel uyum risklerini azaltirken pazarda
farkllasma ve avantaj saglar.

Maliyet Tasarrufu:
Geri donusturilmis malzemeler ve strdirulebilir Gretim ydntemleri, uzun vadede maliyetleri
dustrerek karlihg artirr.
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TSRS S2 ve ilgili diizenlemelere uyum eksikligi, ceza riski ve itibar kaybina neden olabilir.

]’edarik Zinciri Riskleri:
Iklim dizenlemelerine uyumsuz tedarikgilerle calismak, operasyonel ve mali yiik olusturabilir.

Pazar ve itibar Kaybi:
Dusuk karbonlu Griinlere artan talebe yanit verememek, rekabet avantajini ve pazar payini
kaybetme riskini dogurabilir.

Fiziksel Riskler:

Akut Riskler: Siddetli hava olaylari (sel, kasirga) tretim ve tedarik streglerini kesintiye
ugratabilir.

Kronik Riskler: Deniz seviyesinin ylikselmesi, su kaynaklarinin azalmasi ve sicaklik degisimleri
operasyonlari ve ¢alisanlari olumsuz etkileyebilir.

Kategori Cevre Kategori Cevre
Oncelikli Konu iklim Degisikligi Stratejisi Oncelikli Konu Atik Yénetimi
Riskler Regiilasyon Uyumsuzlugu: Riskler Regiilasyon Uyumsuzlugu:

Atik yonetimiyle ilgili yasal diizenlemelere uyumsuzluk, finansal cezalar, hukuki yaptirimlar ve
itibar kaybina yol acabilir.

Cevresel Kirlilik:
Uygun olmayan atik yénetimi, cevresel kirlilik, su kaynaklarinin kirlenmesi ve dogal
kaynaklarin tukenmesine neden olabilir.

Rekabet Dezavantaiji:
Atik yonetimi konusunda rakiplerden geri kalinmasi, misteri gtivenini ve pazar payini
kaybetme riski dogurabilir.

Regiilasyonlara Uyum ve ihracat Giicii:
TSRS ve CSRD'ye uyum, AB ihracat iliskilerini guiclendirebilir ve rekabet avantaji saglayabilir.

Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme:
Dusuk karbonlu ve ¢evre dostu Urlinler, pazarda yenilikci bir konum olusturur.

Yesil Finansman Erigimi:
Cevre dostu projeler ve surdurilebilirlik raporlamasi, disuk faizli kredilere ve finansal
tesviklere erisimi kolaylastirir.

Yatinmci ve Paydas Giiveni:
Seffaf iklim stratejileri ve raporlamalar, yatirimei ve paydas glivenini artirir, sirket itibarini
guclendirir.

Tedarik Zinciri Dayaniklihg:
iklim risklerine karsi dayanikl bir tedarik zinciri, is stirekliligini ve musteri memnuniyetini
saglar.

Maliyet Tasarrufu:
Atiklarin geri dénusumu ve yeniden kullanimi, maliyetleri distrerek tretim verimliligini
artirabilir.

itibar ve Miisteri Giiveni:
Cevre dostu atik yénetimi uygulamalari, sirketin ¢cevreye duyarl bir imaj kazanmasini ve
musteri memnuniyetini artirmasini saglar.

Regiilasyon Uyumu ve Tesvikler:
Yasal uyum, hukuki riskleri azaltirken cevresel tesviklerden yararlanma firsati sunar.

Yenilik¢ci C6ziimler:
Geri dontistiim teknolojilerine yatinm, yenilikci ve surdirulebilir cézimler gelistirerek tretim
sureclerini iyilestirebilir.

Yeni Pazar Firsatlar::
Geri donustiralmus malzemelerden Uretilen cevre dostu Urlinlere olan talep, pazar cesitliligi
ve buyume firsatlan yaratabilir.
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Kategori Cevre Kategori Cevre

Oncelikli Konu Surdirilebilir Ambalaj Kullanimi Oncelikli Konu Surdirilebilir Hammadde Tedarigi

Riskler Yiiksek Maliyetler: Riskler Yiitksek Karbon Emisyonlari:
Surdurulebilir ambalaj malzemelerinin baslangic maliyetleri, geleneksel malzemelere goére Surdurulebilir olmayan kaynaklardan tedarik edilen hammaddeler, Gretim stireclerinde
daha yuksek olabilir. yuksek karbon emisyonlarina neden olabilir (Kapsam 3, kategori 1).
Tedarik Zinciri Sorunlari: Yiiksek Uygulama Maliyetleri:
Bu malzemelerin tedariki ve lojistigi, yaygin olmayan tedarik zincirleri nedeniyle kesintilere Yesil tedarik uygulamalari maliyetli olabilir ve bu durum, benimsenmesini zorlastirarak
yol acabilir. rekabet dezavantaji yaratabilir.
Performans ve Dayaniklilik: Nitelikli Personel Eksikligi:
Geleneksel malzemelere kiyasla stirdurilebilir ambalajlarin dayaniklilik ve koruma kapasitesi Yesil tedarik streglerini ydnetmek icin yeterli bilgiye sahip personel eksikligi, bu
dusuk olabilir. uygulamalarin etkinligini sinirlandirabilir.

Tuiketici Algisi ve Biling Eksikligi:

Tuketicilerin strdurilebilir ambalajlar dogru kullanma ve geri déntsim konusunda

Firsatlar evresel Ayak izini Azaltma:
yeterince bilingli olmamasi, kullanim etkinligini sinirlayabilir. ¢ y

Surdurulebilir hammadde tedarigi, karbon emisyonlarini ve gevresel etkileri azaltarak sirket

Gevresel ve Saglik Riskleri: itibarini artinr ve tuketici guivenini guglendirir.

Geleneksel ambalajlarin gevresel zararlan ve saglik riskleri, sirdurtlebilirlik hedeflerini tehdit Maliyet Tasarrufu ve Verimlilik:

=izl Surdurulebilir hammadde kullanimi, uzun vadede maliyet tasarrufu saglayarak atik
yoénetiminde verimliligi artirabilir.
Firsatlar Artan Tliketici Talebi: Yenilikgi Uriin Gelistirme:
Cevre dostu ambalaj ¢céztmleri, strdurilebilirlik odakl tiketici taleplerine yanit vererek Cevre dostu hammaddelerle yenilikei trinler gelistiriimesi, Ar-Ge kapasitesini artirir ve pazar
marka sadakatini artirr. farklilasmasi saglar.

Maliyet Tasarrufu ve Verimlilik:

Daha hafif ve kompakt ambalajlar, nakliye ve depolama maliyetlerini azaltarak uzun vadede
maliyet tasarrufu saglar.

Yasal Uyum ve Tesvikler:
Cevresel diizenlemelere uyum, hukuki riskleri azaltir ve strdurulebilirlik uygulamalari icin
devlet tesviklerinden yararlanma firsati sunar.

Cevresel Etkiyi Azaltma:
Surdurulebilir ambalaj kullanimi, atik miktarini ve ¢evresel kirliligi azaltarak dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunur.
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Kategori Cevre Kategori Sosyal

Oncelikli Konu Tedarik Zincirinde Ahsap Yonetimi Oncelikli Konu Giivenli Kimyasal Kullanimi

Riskler Cevresel ve Sosyal Etkiler: Riskler Regiilasyon Uyumsuziugu:
Surdurulebilir olmayan agac kesimi, biyolojik ¢esitliligin kaybina ve ormanlara bagiml Zararli kimyasallarin (VOC, PVC) kullanimi, yasal dliizenlemelere uyumsuzluk nedeniyle
topluluklarnn gegim kaynaklarinin zarar gérmesine yol acabilir. hukuki cezalar, Grtin geri cagirmalari ve itibar kaybina yol agabilir.

Yasadisi Kesim ve Marka Zararlar:
Uygunsuz ormancilik uygulamalarindan ahsap temini, marka degerine zarar vererek trlin
talebini dusurebilir.

Firsatlar Pazar Farklilagsmasi:
Zararl kimyasallarin kullanimini ortadan kaldirarak ve G¢lincu taraf sertifikalar alarak, cevreye

I tuketicil Onelik fark tilabilir.
Dilzenleyici Yaptinmlar: duyarli tiketicilere yonelik fark yaratilabilir.

Yasadisl ahsabin ithalatina yonelik dizenlemelere uyumsuzluk, hukuki yaptirnmlar ve tedarik

Marka Degerinin Artirilmast:
kisitlamalarina neden olabilir. g

Zararl kimyasallarin etkin yénetimi ile cevreye daha duyarl bir yaklagim gelistirilebilir.
Musteri sadakati artabilir.

Firsatlar Ucilincii Taraf Sertifikasyonlar: Regiilasyonel Risk Azaltim::
Surdurtlebilir ormancilik sertifikalar, musteri gtivenini artirir ve strdurulebilir Grinlere Kimyasal yonetiminde proaktif davranmak, diizenleyici uyum stirecini kolaylastirir, olasi
yonelik talebi karsilayarak biytme firsatlar sunar. cezalari 6nler ve is surekliligini saglar.
Rekabet Avantaijr:
Surdurtlebilir ahsap tedarik zinciri ydnetimi, pazarda farklilasmayi ve rekabet tstinligu
saglar.
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Sosyal

Saglik ve Giivenlik

Kategori Sosyal Kategori
Oncelikli Konu isgilicii Yénetimi Oncelikli Konu
Riskler Manuel Becerilerin Kaybu: Riskler

Geleneksel manuel becerilere olan talebin azalmasi, uzman ¢alisanlarin yaslanarak is
guclinden ayrilmasiyla kalite kaybina yol agabilir.

Yetenek Acigr:
3D-2D modelleme, teknik ¢izim ve tasarnm gibi kritik becerilerin eksikligi, misteri taleplerine
yanit vermekte zorluk yaratabilir.

Cesitlilik Eksikligi:
Cesitliligin dustik olmasi, yaratici gézimler gelistirmeyi zorlastirir ve finansal performansi
olumsuz etkileyebilir.

isci Anlagsmazliklart:
Yetersiz isci-yonetim iligkileri, grev veya is durdurma gibi operasyonel aksakliklara neden
olabilir ve sirketin itibarini zedeleyebilir.

Calisan Bagliiginin Azalmasi:
Calisan memnuniyeti élgtimlerinin eksikligi, memnuniyetsizliklerin tespit edilmemesine ve
baglligin azalmasina yol agabilir.

Fiziksel Zorluklar ve is Kazalart:
Agir kaldirma, ergonomik sorunlar ve makine kullanimi, kas-iskelet hastaliklarina ve is
kazalarina yol agabilir.

Kimyasal ve Partikiil Maruziyeti:
Boyalar, vernikler ve ahsap tozu gibi maddeler, solunum problemleri, cilt hastaliklar ve hatta
kanser gibi ciddi saglik sorunlarina neden olabilir.

Gurulta Kirliligi:
Uzun sureli gurulth maruziyeti, isitme kaybina yol agabilir.

Yangin Riski:
Yanici malzemeler ve kimyasallarin yogun kullanimi, yangin riskini artirarak ¢alisan
guvenligini ve Uretim tesislerini tehdit edebilir.

Finansal Riskler:
Saglik sorunlarinin yénetilememesi, tazminat davalari, Gretim kayiplari, artan sigorta primleri
ve yasal yaptinmlarla sonuglanabilir.

Firsatlar

Firsatlar Yetenekli Calisanlari Elde Tutma:
ic terfi sistemlerini giiglendirerek calisan bagliigini artirmak, dis ise alim maliyetlerini
dasirme firsati sunar.

inovasyon ve Performans Artist:
Egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi, is performansini artirabilir ve yenilik¢i cézimler
kazandirabilir.

Calisan Memnuniyetini Artirma:
Dijital sikayet ¢c6ziim sistemleri, calisan memnuniyetini ve is birligini iyilestirir.

Rekabet Avantaj:
Cesitlilik ve kapsayicilik stratejileri, inovasyonu destekler ve farkl misteri segmentlerine
hitap ederek rekabet avantaji saglar.

Calisan Memnuniyeti ve Baglhg:
Saglikh ve ergonomik calisma kosullari, calisan memnuniyetini artirir ve is glicti devir oranini
dusurerek baghhgi guclendirir.

Uretkenlik Artisi:
ISG 6nlemleri, calisanlarin daha saglikli ve mutlu olmalarini saglayarak tretkenligi artirir.

Marka itibarinin Giiglenmesi:
lyi ISG uygulamalar, sirketin itibarini gticlendirir ve musteriler ile is ortaklar nezdinde olumlu
bir algi yaratir.

Maliyet Tasarrufu:
Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi, sigorta primlerinde azalma ve cezai
masraflarin 6nlenmesi ile maliyet avantaji saglar.

Hukuki Uyum ve Risk Azaltim:
Yangin ve acil durum yénetimi gibi 6nlemler, hukuki uyum saglayarak yasal sorunlari ve itibar
kaybi risklerini azaltir.
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Kategori

Sosyal

Oncelikli Konu

Toplum iligkileri

Riskler

Proje Yonetiminde Yetersizlik:
Topluluk projelerinin kétl planlanmasi veya yonetilmesi, kaynak israfina, bitce asimina ve
hedeflenen etkilerin saglanamamasina yol acabilir.

Yasal Uyumsuzluk ve itibar Kaybu:
Topluluk projelerinde yasal gerekliliklerin inmal edilmesi, hukuki yaptirnmlara ve sirket
itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

Kategori Sosyal

Oncelikli Konu insan Haklan

Riskler itibar Kayb:
Tedarik zincirinde insan haklari ihlalleri (cocuk isciligi, adil olmayan ¢alisma kosullari), sirketin
itibarini zedeleyerek musteri kaybina ve pazar payinda azalmaya yol agabilir.
_Yasal Yaptirimlar:
Insan haklarina iliskin yerel ve uluslararasi diizenlemelere uyumsuzluk, para cezalarina,
hukuki streclere ve is faaliyetlerinin durmasina neden olabilir.
Tedarik Zinciri Kesintileri:
Etik disi uygulamalar, tedarik zinciri stireglerinde kesintilere yol agarak tretim gecikmelerine
ve maliyet artislarina neden olabilir.

Firsatlar itibar Giiglendirme:

Tedarik zincirinde etik uygulamalari benimseyerek, sirketin itibarini giiclendirmek ve musteri
sadakatini artirmak mamkun olur.

Surdiriilebilirlik Hedefleri:
Insan haklarina saygi ve etik tedarik zinciri yonetimi, sirketin cevresel ve sosyal sorumluluk
hedeflerine ulasmasini destekler ve sturdurilebilir blyimeyi saglar.

Yeni Pazar Firsatlar::
Etik tiketimi 6nemseyen musterilerin bulundugu pazarlarda, insan haklarina duyarli is
uygulamalariyla rekabet avantaji elde edilebilir.

Firsatlar

Toplumsal Destek ve itibar Artis:
Topluluk projelerine aktif katihm, sirketin toplumsal itibarini gticlendirir ve yerel topluluklarin
destegini artirarak pazarda rekabet avantaji saglar.

Yerel isbirliklerinin Gelisimi:
Yerel paydaslarla guclu is birlikleri, operasyonel esnekligi artirir ve yerel pazarlara uyumu
kolaylastirr.

Calisan Baglhihginin Artisi:
Toplum projelerine katim, calisanlarin sirkete olan baglihgini artirarak motivasyonu ve sirket
ici uyumu guclendirir.
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Kategori

Sosyal Kategori

Yoénetisim

Oncelikli Konu

Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi Oncelikli Konu

Etik is Uygulamalan

Riskler

Etik Pazarlamaya Uygun Olmayan Uygulamalar: Riskler
Yaniltici veya etik disi pazarlama stratejileri, marka glvenilirligini zedeleyebilir, tiketici
guvenini kaybettirebilir ve yasal yaptirimlara yol agabilir.

Tedarik Zinciri Kaynakl Kalite Sorunlari:
Tedarik zincirindeki aksakliklar ve zayif kalite kontrol stiregleri, Grtin kalitesinin bozulmasina
ve tlketici memnuniyetsizligine neden olabilir.

Firsatlar

Marka Giiveni ve Seffaflik:
Dogru, seffaf etiketleme ve sorumlu pazarlama uygulamalari, marka glivenini guclendirir ve
musteri iligkilerini saglamlastirir.
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Etik Kuiltur Eksikligi:
Guclu bir etik kulttriin olmamasi, is etidi inlallerinin yayginlasmasina ve sirket itibarinin
zedelenmesine yol acabilir.

ihbarci Koruma Eksikligi:
Calisanlann etik ihlalleri bildirme konusundaki ¢ekinceleri, sorunlarin ¢éziimsuz kalmasina ve
uzun vadede ciddi is sagh@ ve glivenligi sorunlarina neden olabilir.

Geg Odeme Uygulamalar:
Tedarikgilere yapilan ge¢ 6demeler, gliven kaybina ve Uretim kesintilerine neden olabilir.

Etik Dis1 Tedarikci Uygulamalari:
Cocuk isciligi gibi etik disi uygulamalarin tedarik zincirinde yer almasi, sirketin sosyal
sorumluluk itibarini zedeler.

Yolsuzluk ve Riisvet Riski:
Yeni pazarlara giriste veya genisleme sureclerinde yolsuzluk ve riisvet gibi uygulamalara
maruz kalmak, yasal yaptirimlara ve itibar kaybina neden olabilir.

Firsatlar

Siirdiriilebilir ve Etik Marka insast:
Adil is uygulamalar ve surdurulebilirlik temelli bir kurumsal kilttr gelistirmek, misteri
sadakatini artirir ve rekabet glctni yukseltir.

Riskli Davraniglarin Erken Tespiti:
Gucli ihbarci koruma mekéanizmalari, etik sorunlarin erken asamada ¢éziilmesine olanak
tanir ve riskleri minimize eder.

Alternatif Malzeme Kullanimt:
Vegan deri ve bitkisel bazli malzemeler kullanimi hem gevre hem de hayvan haklarina duyarli
tlketicilere hitap ederek pazarda fark yaratir.

Tedarikg¢i Gliveni ve Seffaflik:
Zamaninda édeme politikalar ve tedarik¢i denetimleri, uzun vadeli guvenilir is iligkileri
kurmayi saglar.

Etik Tedarik Zinciri ile itibar Kazanim::
Tedarik zincirindeki sosyal sorumluluk ve gevresel stirdurilebilirlik uygulamalar, sirketin
sektor lideri olarak itibarini gliclendirir.
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Kategori

N

Yénetisim Kategori

Oncelikli Konu

Yoénetisim

Veri Guivenligi ve Gizlilik Oncelikli Konu

Kurumsal Yénetisim ve Yonetim Kurulu

Riskler Miisteri Verilerinin ihlali: Riskler
Kisisel verilerin yetkisiz erisime agik olmasi veya yanlis yonetilmesi, misteri gliveninin
sarsiimasina, hukuki yaptinmlara (KVKK, GDPR) ve itibar kaybina yol acabilir.
Tedarikgi ve is Ortag Verilerinin Tehlikeye Girmesi:
Tedarikgilerin zayif siber glvenlik dnlemleri, veri ihlallerine ve operasyonel kesintilere neden
olabilir, bu da sirketin tedarik zincirini ve iliskilerini etkiler.
Calisanlarin Giivenlik Bilinci Eksikligi:
Veri glvenligi bilincine sahip olmayan galisanlar, phishing saldirilari ve zayif sifre kullanimi
gibi nedenlerle sisteme zarar verebilir, veri ihlallerine yol agabilir.
Firsatlar Calisan Egitim Programlari:

Duizenli veri guvenligi egitimleri, calisanlarin gtivenlik bilincini artirarak insan kaynakli veri
ihlali risklerini azaltir ve operasyonel verimliligi yukseltir.

Cesitlilik Eksikligi:
Yoénetim kurulunda cinsiyet ve demografik gesitliligin olmamasi, yenilik¢i bakis acilarini
sinirlayabilir ve paydas glivenini azaltabilir.

Bagimsizhik Eksikligi:
Yoénetim kurulu bagimsiz Gyelerden yoksunsa, karar alma streclerinde tarafsizlik
saglanamayabilir ve pay sahiplerinin ¢ikarlari yeterince temsil edilemeyebilir.

Seffaflik Sorunlari:
Yoénetim uygulamalarinda yetersiz seffaflik ve paydaslarla zayif iletisim, glivensizlik yaratabilir
ve kurumsal yénetim buttnligini zedeleyebilir.

ESG Hedeflerinin Entegrasyonu Eksikligi:

Yoneticilerin Ucretlendiriimesinin ESG hedeflerine baglh olmamasi, surdirulebilirlik ve
cesitlilik gibi kritik konularda motivasyon eksikligine ve rekabet avantajinin kaybina neden
olabilir.

Veri ihlallerinin Erken Tespiti:

9 i 13 H

Paydas Katilimini Giiglendirme:
Seffafligi artirarak ve ESG performansi hakkinda duizenli iletisim kurarak, paydas guiveni
guclendirilebilir ve uzun vadeli iliskiler kurulabilir.

ESG Derecelendirmelerinde lyilesme:
Yoénetim kurulu cesitliligi ve yonetisim uygulamalarini gelistirerek ESG derecelendirme
kuruluglarindan daha yuksek puanlar alinabilir ve ESG odakli yatirnmcilar ¢ekilebilir.

ESG Hedeflerine Bagh Ucretlendirme:
Yoneticilerin Uicret paketlerine ESG'ye bagl tesvikler eklenmesi, liderlerin sturdurulebilirlik ve
cesitlilik hedeflerine ulasma motivasyonunu artirabilir.

Gucli inbar mekanizmalar ve erken uyari sistemleri, veri ihlallerini hizlica tespit ederek Firsatlar
hasari minimize eder ve itibar kaybini énler.
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Kategori

Yénetisim

Oncelikli Konu

Mevzuatlara Uyumluluk

Riskler

Eko-Tasarim Yonetmeligi (ESPR) Uyumsuzlugu:
2024'te yurarluge girmis olan yonetmelik kapsaminda eko-tasarim kurallarina uyulmamasi,
AB pazarinda erigsim sorunlarina ve itibar kaybina neden olabilir.

Kapsam 3 Emisyonlari ve TSRS Uyumu Eksikligi:
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin raporlanmamasi veya dogrulanamamasi, 2026'daki sinirli
guvence denetimlerinde basarisizliga yol acabilir.

Atik Yonetimi Uyumsuzlugu:
Atk yénetimi duzenlemelerine uymamak, hukuki yaptirnmlar ve mali cezalar dogurabilir.

Kimyasal Kullanimi ve Diizenlemelere Uyumsuzluk:
KKDIK ve REACH kapsaminda zararli kimyasallarin (VOC'ler, PVC) uygunsuz kullanimi, Grlin
geri cagirmalarina, hukuki cezalara ve marka zararina neden olabilir.

Firsatlar

Eko-Tasarim Yonetmeligi (ESPR) Uyumuyla AB Pazarinda Gliclenme:
ESPR’ye tam uyum, Koleksiyon Mobilya’nin AB pazarinda strdurtlebilir Grinlerle lider bir
marka olarak konumlanmasini saglar ve rekabet avantaji yaratir.

Surdiiriilebilirlik Veri Altyapisi:
TSRS, CSRD ve CSDDD gibi diizenlemelere uygun veri altyapisinin gelistiriimesi, AB ile
ihracat iligkilerini gticlendirebilir ve raporlama stireclerini kolaylastirabilir.

ESG Yatinmcilari icin Cekicilik:
Mevzuat uyumu, ESG kriterlerine duyarli yatinmcilar icin Koleksiyon Mobilya'yl daha cazip
hale getirir ve finansmana erisimi kolaylastirir.

9 i 13 H
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Kurumsal Yénetisim ve Yénetim Kurulu

Koleksiyon Mobilya’nin kurumsal yénetim anlayisi,

en Ust duzey ydnetim organi olan Yonetim Kurulu
tarafindan sekillendirilmistir. Yonetim Kurulu, sirketin
uzun vadeli hedeflerine odaklanarak stratejik

kararlar almakta ve bu slreglerin etkin bir sekilde
denetlenmesini saglamaktadir. Bu kapsamda, cesitli
komiteler kurulmus olup, bu komiteler hem sirketin
hedeflerine ulasmasina destek olmakta hem de yasal
diizenlemelere uygun sekilde yapilandirilarak kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulu, gerektiginde islerin
ilerleyisini izZlemek, &nemli meseleler tizerinde galismak
ve bilangonun hazirlanmasi gibi konularda tyeleri
arasindan komiteler veya komisyonlar olusturabilir.
Komitelerde icrada gorevli Gyelerin yer almamasi, karar
alma sureglerinde tarafsizlik ve seffafligi glivence altina
almaktadir.

Koleksiyon Mobilya'da Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl mevzuatina uygun olarak en fazla ¢ yil streyle
secilmektedir. Esas Sézlesme’ye gore Yénetim Kurulu
en az bes Uyeden olusur ve bu yapl, yonetimde dizenli
bir yenilenme ve dinamizm saglar. Genel Kurul'un
gerektiginde yonetim kurulu UGyelerini degistirme
yetkisi, yonetimde esnekligi artirirken goérev siresi sona
eren Gyelerin yeniden secgilmesine imkan tanir.

Yil iginde bir yénetim kurulu Gyeliginde bosluk olugsmasi
durumunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca yeni atamalar yapilir ve bu sayede yonetim
yapisindaki sureklilik korunur.

Ayrica, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz
Uyeler de Genel Kurul tarafindan segilir. Bu bagimsiz
Uyeler, Yénetim Kurulu'nun tarafsiz ve objektif kararlar
almasini saglayarak seffaflik ilkesini pekistirir. Bu yap,
Koleksiyon Mobilya’nin kurumsal yonetim ilkelerine
olan bagliigini gt¢lendirirken, yénetim slreglerinin
denetlenmesinde édnemli bir rol oynamaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili M. Koray Malhan,
Tasarim ve Uriin Yénetiminden de sorumlu olarak,
sirketin inovasyon odakli bliylime stratejilerine yén
vermektedir. Malhan'in tasarimei kimligi, Koleksiyon
Mobilya’nin yenilik¢i Grin gelistirme sureglerine
dogrudan katki saglamakta ve bu, sirketin sektérdeki
rekabet glcinl artirmaktadir. Tasarimin sirket
stratejilerinde merkezi bir rol oynamasi, Koleksiyon
Mobilya’nin sektérde farklilasmasini saglamaktadir.
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Yénetim Kurulu'nun etkinligi, diizenli olarak yapilan

ic degerlendirmeler ve bagimsiz dis denetimlerle
izlenmektedir. Sirketin Ust dlzey yoneticilerinin
performansi ise Ust ydnetim tarafindan belirlenen
stratejik hedefler dogrultusunda olusturulan

kolektif kriterler Uizerinden yilda iki kez yapilan
degerlendirmelerle dlgtlmektedir. Bu sliregler hem
yoneticilerin performansini slrekli gelistirmeyi hem de
sirketin hedeflerine dogru ilerleyisini yakindan izlemeyi
amaglar. Ayni zamanda, bagimsiz mali denetimler her
U¢ ayda bir gegici vergi dénemlerinde ve yillik olarak
gerceklestirilir, bu da sirketin mali performansinin seffaf
ve hesap verebilir olmasini saglar.

Koleksiyon Mobilya, kurumsal yonetim ilkelerini is
sUreglerinin merkezine yerlestirerek strduralebilir bir

is modeli olusturmayi hedeflemektedir. Yonetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu'na badl komiteler, sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynarken, seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkelerine bagl
kalarak yonetisim slreglerini stirekli olarak gézden
gecirmekte ve iyilestirmektedir. Bu anlayis, paydaslarin
guvenini pekistirirken uzun vadeli strdtrilebilir deger
yaratma hedefini de desteklemektedir.
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Koleksiyon Mobilya, Yonetim Kurulu'nun daha etkin ¢alismasini saglamak amaciyla G¢ ana komite olusturmustur:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Bu komiteler, sirketin

kurumsal yénetim ilkelerine bagdl kalmasini saglarken, uzun vadeli stirdurtlebilir hedeflerine ulagsmasina destek olurlar.

22,5 Kurumsal Yonetim Komitesi

N

v/| Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin sermaye piyasasi mevzuatina ve SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu
saglamak amaciyla kurulmustur. Komite, sirketin kurumsal ydnetim standartlarina uygunlugunu izlemek, bu alanda
iyilestirme calismalari yapmak ve Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmakla gérevlidir. Bunun yani sira,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getiren komite, stirdirilebilirlik politikasinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve performans élctimlerinin yapilmasi gibi énemli sorumluluklar da tstlenir.

Komitenin yapisi, en az iki Yonetim Kurulu tyesi ve yatinmcl iliskileri birimi yéneticisinden olusur. Komitenin
baskanligi, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan yrittlir. Bu bagimsiz yapi, komitenin tarafsiz ve
objektif kararlar almasini glivence altina alirken, sirketin ¢ikarlarini en iyi sekilde gézetmeyi amagclar.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari:

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu ilkelere uyulmuyorsa gerekgelerini tespit etmek ve
olasi ¢ikar gatismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu'na ¢éziim énerileri sunmak.

Kurumsal yénetim ilkelerinin sirket genelinde gelistiriimesi, benimsenmesi ve uygulanmasini saglamak;
uyumsuzluklarin giderilmesi i¢in iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatinmet iliskileri Bolimirniin faaliyetlerini denetlemek ve pay sahipleri ile Yonetim Kurulu arasindaki iletisimi
etkin bir sekilde saglamak.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk agisindan kamuya agiklanacak olan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”
nu incelemek ve degerlendirmek.

Kurumsal yénetim uygulamalarindaki gelismeleri takip ederek, bunlarin sirket blinyesinde uygulanmasi icin
Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak.

Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duizenli degerlendirmeler yaparak, gerekli gértlen degisiklikler
hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Gorevleri:

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de tistlenmistir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendiriimesine iliskin ilke ve kriterleri belirler,
sirketin 6deme politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir ve bagimsiz tiyelik basvurularnni degerlendirir. Ayrica,
bosluk olusan bagimsiz tyelikler i¢in yeni adaylarin belirlenmesi stirecini yonetir.

Komitenin aldi§ kararlar, Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir. Bu yapi, komitenin etkin bir danisma organi
olarak ¢alismasini saglarken, nihai karar yetkisinin Yonetim Kurulu'nda kalmasini garanti eder. Yonetim Kurulu,
komitenin sundugu 6nerileri dikkate alarak Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve sorumluluklarini yerine
getirir.
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Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim surecleri ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézetmek amaciyla kurulmustur. Komite, sermaye piyasasi
mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak bu stirecleri izler ve elde ettigi bulgular Yonetim
Kurulu'na raporlar.

Komite, en az iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinden olusur ve baskanini bu Uyeler arasindan secer. Bu yap,
denetim sureclerinin objektif bir sekilde yuritilmesini saglar. Yonetim Kurulu, gerektiginde Komite Gyelerini
degistirme yetkisine sahiptir.

Komite, yilda en az dort kez, Ui¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar. Kararlar yazili hale
getirilerek imzalanir ve dlizenli olarak saklanir. Komitenin aldi§i kararlar tavsiye niteliginde olup, nihai karar yetkisi
Yoénetim Kurulu'ndadir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu tiim kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Gerekli géruldiugunde, sirket
yoneticileri, ic ve bagimsiz denetgiler toplantilara davet edilebilir. Ayrica, Komite uzman géruslerinden yararlanabilir
ve danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari:

Bagimsiz denetim kuruluslarinin segimi ve hizmet kapsaminin belirlenmesi, denetim streglerinin takibi.
Bagimsiz denetcilerin bagimsizlik kriterlerine uygunlugunun ve bagimsizlik beyanlarinin degerlendiriimesi.
Sirketin muhasebe politikalariyla ilgili 6Ghemli hususlarin ve alternatif uygulamalarin sonuglarinin incelenmesi.
Muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleriyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve calisan bildirimlerinin gizlilikle
ele alinmasi.

Sirket calisanlarinin muhasebe, raporlama ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi.

Yillik ve ara dénem finansal tablolarin dogrulugunun ve muhasebe ilkelerine uygunlugunun incelenmesi,
sonuglarin Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki diger gorevlerin yerine getirilmesi.

Komite, gérev alaniyla ilgili tespit ve onerilerini Yonetim Kurulu'na dizenli olarak yazili veya s6zl( olarak bildirir.
Nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir ve Komitenin tavsiyeleri, Yonetim Kurulu'nun sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite'nin gbrev ve galisma esaslar, Yonetim Kurulu karariyla yartrltige girer ve gerekli
gorulduginde degisiklikler de ayni sekilde yapilir.
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Komiteler

Koleksiyon Mobilya, Yonetim Kurulu'nun daha etkin ¢alismasini saglamak amaciyla G¢ ana komite olusturmustur:
Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Bu komiteler, sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine bagdl kalmasini saglarken, uzun vadeli stirdurtlebilir hedeflerine ulagsmasina destek olurlar.

|
@ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

X .\\’
Koleksiyon Mobilya, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye \ TURKUYAZ
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve diger risklerin erken tespiti, gerekli dnlemlerin alinmasi \l
ve bu risklerin yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve 6102 sayil Tirk UVA -
Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi geregince bu slirecleri koordine etmek ve Yénetim Kurulu'na dizenli olarak DYA GRuBU W HALKBAN
rapor sunmakla goérevlidir. Komite en az iki Yonetim Kurulu Gyesinden olusur ve tyelerin cogunlugu, icrada . 1 %
gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segcilir. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri e . L. o Tirk Telekor

Doerl Missatie

arasindan belirlenir. Komite Gyeleri, Genel Kurul tarafindan yeni tiyelerin secilmesinden sonraki ilk Yonetim Kurulu '

toplantisinda belirlenir ve Yonetim Kurulu tyelik stiresiyle paralel olarak gorev yapar. Gerektiginde Yonetim
Kurulu, Komite Uyelerini degistirme yetkisine sahiptir. Komite, her iki ayda bir olmak tzere yilda en az alti kez
toplanir. Toplantilar yuiz yiize yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim araclar kullanilarak da gerceklestirilebilir.

(gl ¥
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Her toplantinin sonuglarn yazili hale getirilir, imzalanir ve diizenli olarak saklanir. Komite, gérev alanina giren
konularla ilgili ulastigi tespit ve dnerileri her iki ayda bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunar. Bu raporlar,
tavsiye niteligindedir ve nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittirKomitenin etkin bir sekilde calisabilmesi igin
gerekli tim kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, ihtiyag duydugu durumlarda sirket
yoneticilerini toplantilara davet edebilir ve goruslerini alabilir. Ayrica, Komite ihtiya¢ duydugunda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir, bu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari:

Sirketin varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye sokabilecek risklerin erken teshisi ve bu risklere karsi
onlemlerin alinmasini saglamak.

Sirketin risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gézden gecirmek ve iyilestirme énerilerinde bulunmak.
Risk izZleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yuritmek amaciyla ilgili birimlerden bilgi, gériis ve rapor talep
etmek.

Calisma sonuglarini ve énerilerini dizenli olarak, her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na raporlamak.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde karar alma mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai
karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir ve bu durum, Yénetim Kurulu'nun Tirk Ticaret Kanunu'ndan dogan goérev
ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve calisma esaslarina iliskin diizenleme, Yénetim Kurulu karari ile
yuruarlige girer ve gerekli goéruldiginde yapilacak degisiklikler de yine Yénetim Kurulu onayi ile uygulanir.
Komitenin aldig kararlar, Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir. Bu yapi, komitenin etkin bir danisma organi
olarak ¢alismasini saglarken, nihai karar yetkisinin Yonetim Kurulu'nda kalmasini garanti eder. Yonetim Kurulu,
komitenin sundugu 6nerileri dikkate alarak Turk Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve sorumluluklarini yerine
getirir.
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Etik is Uygulamalan

Sirketimizin is etigi ilkeleri, tum faaliyetlerimizin temel
tasini olusturarak, yénetim kurulu tyelerinden tiim
calisanlarimiza kadar her bireyin bu kurallara tam
uyum gostermesini hedefleyen somut adimlarla
desteklenmektedir. Etik kurallarimiz, yalnizca birer
prensip degil, is streglerimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak seffaflik ve durlstlik gibi degerlerimizle i¢
ice gecmis durumdadir. Bu yaklasimla, tedarikgi
seciminden yolsuzlukla miicadeleye kadar tim is
adimlanimizda etik standartlarimizin izleri agikga
gorulebilmektedir. Koleksiyon KIIP platformumuz
araciligiyla tim galisanlarimiz bu kurallara kolayca

erisebilmekte, is ortaklarimizdan da bu etik standartlara

uyum taahh(idi almaktayiz. Béylelikle, giiven temelli
surdurdlebilir basarinin temelini olusturmaktayiz.

1 SORUMLU ORETIM 1 BARIS, ADALETVE
VETUKETIM GOGLOKURUMLAR
4
CON Y.
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Bu kurallarin etkin bir sekilde benimsenmesi igin,
calisan egitimlerimize diizenli olarak agirlik veriyor,

ic denetimleri glglendiriyor ve sorunlari kaynaginda
cozmek icin gerekli adimlar atiyoruz. is stireclerimize
entegre edilen etik degerlerin uygulanabilirligini
saglamak amaciyla, bu sureglerin etkinligini izZlemekle
gorevli bir komitemiz bulunmaktadir. Komite,

etik uygulamalarin verimliligini degerlendirerek,

is sUreclerinin gelisimi icin duzenli olarak geri
bildirim saglamakta ve boylece surekli iyilestirme
saglanmaktadir.

\
x

| o
IR
IR @
| —_—
_i —_—
—
—_—
- PR
STy
o
q —_—
N [—
. ——

W o —

AN

Koleksiyon olarak, is birliklerimizi karsilikli gtven,
seffaflik ve etik degerler temelinde yurttiyoruz.
Tedarik sUreclerimizde gizlilik ve sorumluluk ilkelerini
onceliklendiriyor; tim paydaslarimizdan bu anlayisi
benimsemelerini bekliyoruz.

Tedarikcilerimizi degerlendirirken; insan haklarina sayg,
adil calisma kosullari, etik is yapis bicimi ve bilgi guvenligi
gibi kriterleri esas aliyoruz. Surdurtlebilir ve sorumlu

bir deger zinciri olusturmayi temel yaklasimimiz olarak
benimsiyoruz.

92



2023 itibariyla tedarikgilerimizle imzaladigimiz etik
taahhiithameler sayesinde, stirdiiriilebilir tedarik
zinciri ydnetimimizi stratejik bir seviyeye tasiyoruz.

Bu cercevede, tedarik zincirimizin her asamasinda
seffaflik, etik ve strdurllebilirlik ilkelerini hayata
gegcirerek tum paydaslanmiza karsi sorumluluklarimizi
en glclu sekilde yerine getirmeyi hedefliyoruz.

is etigi politikamiz ise, tedarikgilerle sinirli kalmayip
tim faaliyetlerimizde seffaflik ve dlrustlik ilkeleriyle
uyum icinde yurutulmektedir. Sirketimiz, yolsuzlukla
mucadeleyi is stratejisinin merkezine koyarak bu

riski azaltmak amaciyla diizenli editim programlari
gerceklestirmekte ve tim birimlerinde bagimsiz
denetimlerden gecirmektedir. Bugline kadar herhangi
bir yolsuzluk vakasina rastlanmamis olup, béyle bir
durum yasanmasi halinde hukuk birimimiz hizlica
devreye girerek gerekli raporlamalari yapmaya hazirdir.

Bu adimlar, etik degerlerimizi koruma ve gelistirme
konusunda taviz vermedigimizin bir géstergesidir.

Etik yaklasimimiz, rekabetin de adil ve seffaf sekilde
sUrdlrtlmesini hedefler. Piyasa kosullarini adil bir
sekilde sturdirme taahhidimuz dogrultusunda,
rekabet hukukuna dair belirsizlikleri ortadan kaldirmak
icin bir kilavuz hazirli§ yapiimaktadir. Bu adim,
paydaslarimizla is iliskilerinde etik ve adil bir yaklagimi
daha da pekistirecektir.

Ayrica, etik anlayisimizin bir pargasi olarak rekabetin
adil ve seffaf bir bicimde surdurilmesini hedefliyoruz.
Piyasa kosullarini adil bir dizeyde devam ettirme
taahhtudimuiz dogrultusunda, rekabet hukukuna

dair belirsizlikleri gidermek amaciyla hazirlamakta
oldugumuz kilavuz, paydaslarimizla is iliskilerimizde
etik ve adil bir yaklagimi pekistirmeye yonelik dnemli
bir adimdir. Bu girisim, sektorimiizde gutvenilirligimizi
guclendirmemizi ve is iligkilerimizde uzun vadeli deger
yaratmamizi desteklemektedir.

Etik kurallarimiz, paydaslarimiza karsi bu
sorumluluklarimizi géyle tanimlar:
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Yasal Sorumluluklar:

Tam faaliyetlerimizde Turkiye Cumhuriyeti
yasalarina ve uluslararasi hukuka uyum saglar,
ilgili kurumlara dogru ve anlasillir bilgiler sunariz.

5

Miisterilere Karsi Sorumluluklar
Musteri memnuniyeti odakl calisir, taleplere
zamaninda ve eksiksiz cevap veririz.

30
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Calisanlara Karsi Sorumluluklar
Calisanlanimiza esit firsatlar sunar, giivenli ve
saglikh bir calisma ortami saglar, kariyerlerini
gelistirme imkani sunariz.
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Tedarikgilere ve is Ortaklarina

Karsi Sorumluluklar

is iliskilerimizde gizlilik, duristlik ve cikar
catismasina dikkat ederiz.

&

Rakiplere Karsi Sorumluluklar
Serbest rekabeti kisitlayici davraniglardan ve
haksiz rekabetten kaciniriz.

i

Sosyal Sorumluluklar
Cevre ve kamu saghdi konularinda duyarlilik
gosterir, sosyal projeler gelistiririz.

Sirketimize Karsi Sorumluluklarimiz
Sirket cikarlarini gozetir, itibarini
zedeleyebilecek her tirll davranistan kaginiriz.

Veri Guvenligi ve Gizlilik

2023 yilinda Koleksiyon Mobilya, dijital doniistiim
slirecinde uyguladigi stratejik adimlarla hem musteri
verilerinin korunmasi hem de operasyonel verimliligin
artinlmasi konusunda énemli bir asama kaydetmistir.
Bu adimlar, yalnizca mevcut ihtiyaglar kargilamakla
kalmayip, ayni zamanda sirketin uzun vadeli hedeflerine
ulasabilmesi icin dijital liderlik konumunu guglendirecek
saglam bir altyapinin olusturulmasini saglamistir.
Boylelikle, Koleksiyon Mobilya, dijital déntustimde attigi
adimlarla, gelecege yonelik stratejik hedeflerine daha
gucli bir sekilde ilerleme kaydetmistir.

Dijital donlstimun en kritik boyutunu veri glvenligi
olusturmustur. Turkiye'nin Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve uluslararasi ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarina tam

uyum saglama amaciyla, Koleksiyon veri glivenligi
politikalarini stirekli gézden gegirmekte ve
guncellemektedir. Bu adimlar, yalnizca yasal uyumun
saglanmasi igin degil, ayni zamanda hizla degisen
siber tehditlere karsi proaktif bir yaklasim gelistiriimesi
amaciyla atiimistir. Ozellikle yilda iki kez diizenlenen
gbzden gecirme calistaylar, veri gtivenligi sisteminin
etkinligini sturekli kilmakta ve Koleksiyon'un bilgi
guvenligi alaninda gucli bir yapi ingsa etmesine katki
saglamaktadir.

Musteri gizliligine dair gelistirilen politikalar ise,
verilerin guvenligini saglamanin étesinde, bu verilerin
etkin bir bicimde yénetilmesine de odaklanmistir.
KVKK hukumleri dogrultusunda CRM (Musteri
iligkileri Yonetimi) ve ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemlerinde gerceklestirilen yetkilendirme strecleri
ile veri erisimi kontrol altinda tutulmakta ve guivenlik
seviyesi artirnlmaktadir. Ayrica, KVKK ve Elektronik
Ticaret Kanunu (ETK) gerekliliklerine uygun olarak
devreye alinan izin toplama sistemi, misteri izinlerinin
guvenli sekilde toplanmasini ve verilerin glvenilir bir
yapida yoénetilmesini saglamaktadir. Bu adimlar, yalnizca
regllasyon uyumu acgisindan degil, ayni zamanda
musteri glvenini tesis etmek agisindan stratejik nem
tasimaktadir.

Siber glivenlik alaninda ise, Koleksiyon 2023 ve 2024
yillari boyunca altyapisini gliglendirmeye yénelik
adimlar atmis ve olasi tehditlere karsi savunma
yetkinligini artirmistir. s stireclerine entegre edilen
Bilgi Guivenligi inlal Formu, gtivenlik ihlallerine hizli
mudahale olanagi saglayarak, 2023 ve 2024 yillari
boyunca herhangi bir veri ihlali yasanmasini dnlemistir.
Koleksiyon'un glivenlik stratejisi, yalnizca mevcut
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tehditlere degil, gelecekteki potansiyel risklere karsi
da dayanikl bir yapi olusturmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla devreye alinmasi
planlanan MPLS (Cok Protokollt Etiket Anahtarlama)
altyapisina gegcis ve guvenlik duvarlarinin yenilenmesi
projeleri ile Koleksiyon'un giigll bir siber glivenlik
altyapisina sahip olmasi hedeflenmistir. Ayrica, Google
platformunda iki faktorlil erisim devreye alinmis olup,
VPN erisimlerinde de benzer uygulamalarin hayata
gegcirilmesi sureci devam etmektedir.

2023 ve 2024 yillarinda Koleksiyon Mobilya, dijital
doénlisiim stratejisinin bir pargasi olarak operasyonel
verimliligi artirmayi hedefleyen cesitli projeleri hayata
gecirmistir.

Bu kapsamda;
Uretim stireclerinde dijitallesme oraninin artiriimasi
CRM ve yenilikgi ¢éztUimlerile dijital musteri
deneyiminin olusturulmasi
Siber glvenlik iyilestirmelerinin yapilmasi

projeleri tamamlanmistir. Bu projeler, dijital donlistiim
yolculugumuzda 6énemli kilometre taslar olup,
sirketimizin rekabet gliclinl artirarak uzun vadeli
basarimiza katki saglamaya devam edecektir

Bu dijital dénlstm, yalnizca teknoloji yatinmlariyla sinirli
kalmayip, insan kaynag@inin bu stireclere entegrasyonu
da déncelikli bir alan olarak 6éne ¢ikmistir.

Koleksiyon, ¢alisanlarinin dijitallesme ve bilgi gtvenligi
konularindaki farkindaligini artirmak amaciyla
Koleksiyon IT Farkindalik Gunu ve Google platform
egitimleri gibi i¢ egitim programlarn duzenlemistir. Bu
programlar, ¢calisanlarin siber guivenlik risklerini daha
iyi kavramalarina katkida bulunurken, dijitallesme
sUreclerine daha etkin ve bilingli bir sekilde katilim
saglamalarini da desteklemistir.

2024 yili icin dijitallesme odakli egitimler, calisanlarin
dijital dénlisiime tam entegrasyonunu hedefleyen
stratejik bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Bu stratejik
adimlar, Koleksiyon'un uzun vadeli dijital basarilarini
desteklemeye yonelik hazirlanan Bilgi Sistemleri Yol
Haritasl ile de pekistirilmistir. S6z konusu yol haritasi
hem dijital altyapinin stirekli iyilestiriimesi hem de
bilgi glivenligi stireglerinin en Ust dlzeye cikariimasi
adina sirketin atacagi adimlara rehberlik etmektedir.
Yol haritasinin uygulanmasiyla Koleksiyon, dijital
doniistiim stirecinde sektérdeki lider konumunu daha
da glclendirmeyi amaglamaktadir.
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Sorumluluklanmizi yerine getirirken, is slireglerimizin temelini olusturan etik ilkeler, tiim faaliyetlerimize rehberlik
etmektedir. Bu ilkeler, paydaslarimizla olan iliskilerimizi diizenlemekle kalmaz, ayni zamanda g¢alisanlarimizin her kosulda
etik standartlara uygun, seffaf ve sorumlu bir sekilde hareket etmesini saglar. Etik standartlanmiza baglilik, yalnizca uyum
degil, sirket kulttrimaztn ayrnlmaz bir pargasi olarak tlim is stireclerimize entegre edilmigtir.

Asagida, sirketimizin is etigi politikasi ¢cercevesinde belirlenen temel ilkeler siralanmistir. Bu ilkeler, Koleksiyon
Mobilya olarak tiim is ortaklarimiz, musterilerimiz, calisanlanimiz ve toplum ile olan iligkilerimizi yapilandiran prensipleri
tanimlamaktadir ve etik taahhidimuzin somut yansimalarini temsil etmektedir:

Etik ilkelerimizin rehberliginde sekillenen is stireglerimizde, sirket disindaki paydaslarla oldugu kadar i iletisimde de
seffaflik ve geri bildirim mekanizmalarina buytk énem verilmektedir. Calisanlarimizin géris ve endiselerini rahatca dile
getirebilecekleri iletisim kanallarinin olusturulmasi, sirket ici etkilesimin gticlenmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda
uygulamaya alinan Entegre Yonetim Sistemi Danisma ve lletisim Proseduiriintin stirekli iyilestirilmesi hedeflenmistir.
Ayrica, sirket ici portalimizda yer alan SSS (Sikga Sorulan Sorular) boliimu ve diizenli olarak gergeklestirilen sirket ici
anketler araciligiyla calisanlanimizin geri bildirimleri sistematik olarak toplanmakta ve degerlendirmeye alinmaktadir.
Calisanlarimiz, herhangi bir endise durumunda birim yéneticilerine veya insan Kaynaklar departmanina da dogrudan
basvurabilmektedir.

Cocuk isciligi ve zorla galistirma karsisinda sifir tolerans politikamiz kapsaminda, sirketimiz cocuk isgilige karsi gerekli
tum tedbirleri almakta ve bu ilkeyi tavizsiz bir sekilde uygulamaktadir. Modern kélelikle micadele cercevesinde, Avrupa
normlar dogrultusunda hareket eden sirketimiz, uluslararasi standartlara uyum saglayarak is ortaklar ve tedarikgilerinden
de bu ilkelere tam uyum goéstermelerini beklemektedir.

Etik is uygulamalarimiz, tim faaliyetlerimizde temel bir kilavuz gérevi gérmekte olup, stirdlrilebilir basan stratejimizin
vazgecilmez bir unsuru olarak konumlanmaktadir. Seffaflik, duristlik ve adil rekabet ilkelerine dayali olarak ytrutulen
is stireclerimiz, calisanlarimizdan tedarikgilerimize kadar tim paydaslarimizla gtivene dayali iligkiler gelistirmemizi
saglamaktadir. Etik de@erlerin is streclerimize tam entegrasyonu sayesinde, yalnizca yasal yukumluliklerimizi yerine
getirmekle kalmamakta, ayni zamanda toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarimiz dogrultusunda en ytksek standartlara
uyum saglamaktayiz.
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is Etigi ilkeleri ve Agiklamalar Tablosu:

Durustlik

Tum is stireglerimizde ve paydas iliskilerimizde dogruluk ve durustlik temel degerlerimizdir.

Gizlilik

Sirketimize ait ticari sirlar, calisan bilgileri ve diger gizli bilgiler korunur, sahsi ¢ikarlar i¢in kullanilamaz.

Cikar Catismasi

Calisanlanmiz, sirket ¢ikarlarini kisisel ¢ikarlarinin Gzerinde tutar, gikar gatismasi yaratacak durumlardan
kacinirlar.

Gorevde Ozen Sorumlulugu

Calisanlar, gorevlerini eksiksiz ve zamaninda yerine getirir, sirketin talimatlarina uygun hareket eder.

Sirket Yararlarnini Gézetme

Calisanlar, sirket varliklarini korur, karlilik ve verimlilik hedeflerine uygun sekilde calisir, zarar verici
eylemlerden kaginir.

Calisma Sartlarina Uyum

Calisanlar, is hukuku ve sirket prosedirlerine uygun davranir, is saghdi ve guivenligi kurallarina riayet eder.

Calisma Duzenine Uyum

Calisanlar, calisma saatlerine riayet eder ve sirkete tam zamanl bagllik gosterir.

Kisisel Bilgi Bildirimleri

Calisanlar, kisisel ve ailevi bilgilerini zamaninda glincelleyerek, dogru ve eksiksiz bilgi verirler.

Etik Kurallara Uyum

Calisanlar, etik kurallara aykin hareket edenleri ilgili birimlere bildirir ve 6nleyici adimlar atiimasini saglar.
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Mevzuatlara Uyumluluk

Koleksiyon Mobilya olarak is siireclerimizi yasal
cercevede yiritmek, bizim i¢in yalnizca bir zorunluluk
degil, ayni zamanda stratejik yaklasimimizin temel

dayanagidir.

Tam faaliyetlerimizde yasal uyumu gézetirken, etik
degerlerimizi is yapis bigimimize entegre ederek
sUrdurulebilir bir is modeli olusturmayi hedeflemekteyiz.
Bu cercevede, is etigi, seffaflik ve sorumluluk
ilkeleriyle hareket ederek paydaslarimiza ve topluma
karsi gtvenilir bir is ortagi olmayi strdurlyoruz.

Her galisanimizin mevzuata uygun davranmasi, is
akisimizin kesintisiz ve dogru bir sekilde ilerlemesini
sagladigi gibi ic isleyisimizle dis iligkilerimiz arasindaki
uyumun korunmasinda da kritik rol oynamaktadir.
Ozellikle belirsizlik durumlarinda yéneticilere danisma
kllttrimiz, sorunlarin hizla ¢ézlimesini ve yasal
gerekliliklere tam uyumu sirket genelinde gtivence
altina almaktadir.

Bu i¢ dlzenin yani sira, dis iliskilerimizde de ulusal ve
uluslararasi yasalara tam uyum gostermek, sirketimizin
guvenilirligi agisindan hayati bir Sneme sahiptir.
Tarkiye Cumhuriyeti yasalari ve uluslararasi hukuk
cercevesinde hareket ederek, ilgili kurum ve kuruluslara
dogru, tam ve anlasllir bilgiler sunmamiz, Koleksiyon
Mobilya’nin seffaflik politikasinin temel taslarindan
biridir. Bu baglamda, bilgilendirme politikamiz,
yalnizca sirket icindeki sorumluluklar diizenlemekle
kalmamakta, ayni zamanda paydaslarimizla gtivene
dayali iligkiler kurmamizi saglamaktadir.

Seffaflik ilkemizi hayata gecirmek icin kullandigimiz
cesitli iletisim kanallar, paydaslarimizla olan bu gtiveni
surekli kilmaktadir. Web sitemiz, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve Sicil Gazeteleri gibi platformlardan
sagladigimiz bilgiler, is streclerimizin izlenebilirligini
artirmakta ve tim taraflar i¢in acik bir bilgilendirme
ortami yaratmaktadir. Raporlama déneminde, genel
entegre yonetim sistemi politikamiz ve SPK tarafindan
talep edilen diger politikalarimiz web sitemizde
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kamuoyuyla paylasiimistir. Diger politikalarimizin
guncellenme sireci ise, yonetim kurulu onayinin
ardindan ayni seffaflikla duyurulmaya devam edecektir.

Bu politikalarin duyurulmasi, yalnizca bilgilendirme
duzeyinde kalmayip, is slireglerine etkin bir sekilde
entegre edilmektedir. Yonetim kurulu onayi alindiktan
sonra, ilgili politikalar tim slre¢ sahipleri ve bélim
yoneticileri tarafindan is slreglerine dahil edilmekte,
her seviyedeki ¢calisan bu kurallara uygun sekilde
calismaktadir. Bu entegrasyon sayesinde, mevzuata
uyumluluk sadece bir ydnetim karari olarak
kalmamakta, isleyisin her asamasina yansitiimaktadir.

Politikalarin sirketin glinluk isleyisine entegrasyonunda
en 6nemli unsurlardan biri, calisanlarimizin bu bilgilere
her zaman kolay erisim saglayabilmesidir. Kurumsal
iletisim portalimiz aracilidiyla tiim galisanlarimiz,
mevcut politikalara aninda erisebilmekte, yeni
politikalar ise portalda duyurulmaktadir. Ayrica, yillik
duzenlenen farkindalik egitimleri ile galisanlarimizin
mevzuata ve sirket i¢i prosedurlere olan hakimiyetini
pekistirmekteyiz. Bu sayede, sirket icinde yasal uyum
bir kiltr haline getiriimektedir.

Mevzuata uyum, Koleksiyon Mobilya icin sadece bir
gereklilik degil, is yapis seklimizin strdirulebilirligini ve
guvenilirligini artiran bir firsattir. Yasal diizenlemelere
gosterdigimiz bu dikkat, is slreglerimizin saglam

ve sUrdUrulebilir temellere oturmasini saglamakta,
paydaslarimizla glivene dayali iliskiler kurmamiza
zemin hazirlamaktadir. Her yeni politika ve diizenleme,
is slireclerimize etkili bir sekilde entegre edilerek,
Koleksiyon Mobilya’nin gelecekte de yasal uyumlulukta
oncu bir sirket olmasini garanti altina almaktadir.
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Sorumlu Pazarlama ve Urln Kalitesi

Koleksiyon Mobilya, pazarlama ve etiketleme
politikalarinda, yluksek kalite standartlarini titizlikle
koruyarak tuketicilere dogru, seffaf ve gtvenilir bilgiler
sunmayi ilke edinmistir. TaahhUtlerimiz, genellikle
sirketin i¢ politika belgelerinde yer alir ve bu gercevede,
artnlerimizin yalnizca surdurulebilir ve gevre dostu
olmasini degil, ayni zamanda uzun émurlii ve Ustiin
kaliteli olmasini saglamak temel énceliklerinden biridir.
Pazarlama stratejimiz, etik sorumluluklarimizi yerine
getirirken mlsteri memnuniyetini de en Ust dlizeye
cikarmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda markamizin
degerlerini her agsamada yansitmaktadir.

Bu yaklasim, Koleksiyon Mobilya’nin tim Griin ve
hizmetlerini kapsamakta olup, pazarlama ve etiketleme
sUreclerinden sorumlu tim cgalisanlar ve departmanlar
icin baglayicidir. Ayrica, ilgili dis tedarikgiler ve is
ortaklarinin da bu politikalara uygun hareket etmesi
gerekmektedir.

Uriinlerimizin kalitesini ve siirdiiriilebilirligini garanti
altina alan bu stratejiyle hem i¢ normlarimiza hem de
sektoriin siirdiirilebilirlik standartlarina tam uyum
saghyoruz. Bu dogrultuda, Koleksiyon Mobilya olarak
ekolojik, stirdiiriilebilir ve gevre dostu uriinleri bir
arada sunuyoruz.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM
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Genis bir Griin yelpazesine sahip olan Koleksiyon,
Urtin gruplarini temsil eden belirli Grinler igin
cevresel etkilerle ilgili bilgileri seffaf bir sekilde
paylasmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda Grlnlerini
sertifikalandirmayi planlamaktadir. Uriinlerimizin

cevresel etkilerini seffaf bir sekilde paylasarak,
bilinglendirici ve seffaf pazarlama kampanyalari
yaritmeyi amacgliyoruz. Bu kampanyalar, Grtnlerin
cevre dostu ¢zelliklerini vurgulamak ve musterilere
cevresel katkilarini anlatmak amaciyla gesitli dijital ve
fiziksel platformlarda gercgeklestirilecektir.

Uretim stireclerimizde kullanilan malzemeler buytik bir
titizlikle secilmekte ve her asama siki denetimlerle
kontrol edilmektedir. Urlin tasarimlarimizda ise demonte
edilebilirlik ve kullanim kolaylidi, hem tasinabilirligi
kolaylastirarak kullanici deneyimini iyilestirmekte

hem de geri donlsum slreglerine katki saglayarak
sUrdurulebilirlige destek olmaktadir. Béylece,
Urtnlerimizin islevselliginden 6diin vermeden, kalite
standartlarimizi koruyarak sunulmasini saglamaktayiz.
Ayni zamanda lojistik ve teknik ekiplerimiz, demonte
Urtnlerin teslimati ve kurulumu sirasinda musteri
memnuniyetini maksimum diizeyde tutmak igin blyuk
bir 6zenle galismaktadir.

Urtin Kimlik Karti (PIM dosyasi) stireclerinde de ayni
seffaflik yaklasimini stirdiiriiyoruz. Urtinlerimizin ve
bilesen malzemelerinin geri déntisiimini ve demonte
edilmesini kolaylastirmak amaciyla, Grtin kimlik
kartlarimizi uygun sekilde diizenliyoruz. Uriin Kimlik
Kartlarimiz, kullanilan malzeme tirlerinden bilesen
aynmlarina kadar net bilgiler sunarak hem kullanicilarin
hem de geri donlsum isleme merkezlerinin Grinleri
dogru sekilde ayrigtirmasini ve geri dénustirmesini
destekleyen seffaf bir sistem saglamaktadir. Bu sayede,
musterilerimizin daha bilingli tercihler yapmalarina
katkida bulunurken surdurulebilirlik hedeflerimize de
gucli bir sekilde bagh kaliyoruz.
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Urtinlerimizin kalitesini ve strdirilebilirligini belgeleyen
sertifikalarimiz, Greenstars Sertifikasl, TSE Yeterlilik
Belgesi, Yerli Mali Belgesi, imalat Yeterlilik Belgesi, Sifir
Atik Belgesi, Cevre izin Belgesi ve Ergonomi Sertifikasi
gibi belgeleri kapsamaktadir. Bu sertifikalar, sirketimizin
cevresel strdurilebilirlik, yerli Gretim ve yuksek kalite
standartlarinin yeterliligini ve uyumunu géstermektedir.

Ergonomi sertifikamiz ise, Urlnlerimizin kullanici dostu
ve islevsel tasarimlar sundugunu vurgulamaktadir.
Musteri gtivenligi ve bilgilendirme slreglerine
verdigimiz 6nem de stratejimizin ayrilmaz bir
pargasidir. Bu dogrultuda, Grtin teknik dosyalarimizda
kullanilan malzemelerle ilgili ayrintili agiklamalar ve
Urun etiketlerimiz de mevcutsa potansiyel risklere
dair simgeler yer almaktadir. Uriinlerimizin kullanim
sirasinda guvenli kullanimi etkileyebilecek olan
konulardaki bilgilere Griin kullanim kilavuzlarinda yer
veriyoruz. Urlin kullanim talimatlari, montaj kilavuzlar
ve bakim onerileri gibi bilgiler, dijital platformlarimizda
duzenli olarak guincellenmekte ve musterilerimizin
kolayca erisebilecegi sekilde sunulmaktadir. Bu
sayede, ylksek kalite ve strdurulebilirlik standartlarina
bagh kalarak Grettigimiz Grlnlerimizin glvenli, uzun
omurlt ve gevreye duyarl kullanimini destekliyor;
musterilerimize deger katan bir kullanici deneyimi
sunuyoruz.

Ayrica, Koleksiyon Mobilya olarak, trlin ve
hizmetlerimizin tim yasal diizenlemelere ve génulll
standartlara eksiksiz uydugunu taahh(t ediyoruz.
Urtinlerimizin ve hizmetlerimizin sunumuna iliskin
yarittigumaz suregler, gegerli standartlarla tamamen
uyumludur ve bu konuda herhangi bir uyumsuzluk
tespit edilmemistir. Ayrica, Grlinlerimizin kalite,
dayaniklilik ve gtivenligi, surdurulebilirlik ilkeleriyle
butiinleserek musterilerimize gtvenilir bir deneyim
sunmamiza olanak taniyor. Pazarlama ve Urlin sunum
sUreglerimizde kalite ve sorumluluk anlayisimiz her
asamada hissedilmekte, bu da markamizin musteri
nezdinde kazandidi gliveni pekistirmektedir.
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Enerji verimliligi, tretim streglerinin bir parcasi olmanin
otesinde, iklim degisikligiyle micadelede stratejik

bir odak noktasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yenilikgi
teknolojiler sayesinde enerji ydnetiminde saglanan
iyilestirmeler, cevresel sorumlulugu is performansiyla
butlnlestiren bir uyum yaratmaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar, enerji maliyetlerini
azaltirken, ayni zamanda karbon emisyonlarini kayda
deger bir oranda dusurerek surdirulebilir bir Gretim
modeline katkida bulunmaktadir. Ozellikle giines
enerjisi gibi temiz enerji ¢ézlimleri, cevresel etkinin
azaltiimasinda ve iklim degisikligiyle miicadelede uzun
vadeli bir baglihg temsil etmektedir.

Koleksiyon Mobilya, enerji ydnetiminde devrim
niteliginde adimlar atarak, strdurtlebilirlik hedeflerine
yenilik¢i ¢éziimlerle ulasmaya devam etmektedir.
2024 itibariyla tim enerji ihtiyacimizi doda dostu ve
yenilenebilir glines enetjisi ile karsilayarak karbonsuz
bir gelecege yatinm yapiyoruz. Tekirdag'daki
fabrikamizin 31.000 m? buyukligundeki catisina kurulu,
2023 yiliigin ilk etabinin kurulmasi ile 1980 kWe
(kilowatt electric)(AC) ve 2570,220 kWp(DC) (kilowatt
peak) guctindeki fotovoltaik glines enerjisi sistemi,
2024 yilinda ikinci etabin tamamlanmasiyla birlikte
toplamda 7469 fotovoltaik giines panelinden olusan,
3190 kWe (AC) ve 4.070,6 kWp(DC) kapasitesine
ulasmis olup, sebekeden saglanan enerji tiketimimizi
6nemli dlguide azaltmistir.

Bu yatirm, yalnizca enerji ihtiyaclarimizi yenilenebilir
kaynaklarla karsilamamiza olanak tanimamis, ayni
zamanda yillik karbon salinimimizi énemli él¢tide
dusurerek cevresel etkimizi minimize etmemize katki
saglamigtir.
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Boylelikle Koleksiyon Mobilya, enetiji ihtiyaclarini
tamamen yenilenebilir ve gevre dostu kaynaklardan
karsilayarak sifir karbon hedefi dogrultusunda énemli
bir kilometre tasini geride birakmaktadir.

Eneriji tiketimimizi, uluslararasi kabul gérmus ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi standardina uygun olarak
yonetiyor ve her yil belirledigimiz enerji verimliligi
hedeflerine kararlilikla ilerliyoruz. Ayrica, Koleksiyon
olarak, her bir Griinlin musteri taleplerine gore ézel
olarak sekillenen tasarim gereksinimlerine yanit
verirken, enerji verimliligini de en Ust dlzeyde tutmayi
hedefliyoruz.

Uretim stireci, malzeme kullanimi ve enetii ihtiyaci
projeye gore farkllik gésterse de her trlin, verimli
kaynak kullanimi ilkesi dogrultusunda optimize
edilmektedir. Koleksiyon Mobilya, strdurtlebilir
Uretim yaklagimlari ile hem musteri memnuniyetini
hem de gevresel sorumluluklarini 6n planda tutarak
calismalarni surdirmektedir.

2023 ve 2024 yillari boyunca enerji verimliligini artirmak
amaciyla kapsamli yatinmlar gerceklestirilmistir. Bu
yatinmlar, strdurulebilir Gretim hedeflerine ulasmada
kritik bir rol Ustlenirken, enerji ydnetiminde kayda
deger kazanimlar elde edilmesini saglamistir. Uretim
tesislerinde yurGtulen modernizasyon galismalari, enerji
kullanimini optimize ederek verimlili§gi dnemli élgtide
artirmis ve enerji tiketimini azaltmanin étesinde, fazla
enerjinin ekonomiye yeniden kazandiriimasina da katki
sunmustur.

N

One cikan sonuglar sunlardir:

Ayrica, enerji ydnetimini daha etkin hale getirmek amaciyla tiretim ve tiiketim sireclerinin gergek zamanli izlenmesini
saglayan gelismis yazilim sistemleri kullaniimaktadir. Bu uygulama, enerji verimliligi hedeflerine daha hizl ve etkili bir
sekilde ulagiimasina olanak taniyarak cevresel surdirulebilirlige katki saglamaktadir.

Eneriji tiketimimizi en dogru ve guivenilir sekilde yénetebilmek icin belirli standartlara ve metodolojilere sadik kalmamiz
bluyuk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'deki ulusal standartlar (Turk Standartlarn Enstitlisi- TSE) ve uluslararasi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardina uygun bir hesaplama yéntemi kullaniyoruz. Elektrik, gaz ve isi gibi enetiji
kaynaklarina dair verileri titizlikle toplarken, bu stireci standart formuiller ve prosedurlerle gtivence altina aliyoruz. Ayrica,
kullandigimiz déntstim faktérleri, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) gibi
resmi kaynaklarca belirlenen verilere dayanmaktadir. Bu sayede, eneriji tiiketimi ve karbondioksit emisyonlari gibi kritik
hesaplamalarimizda dogruluk ve guvenilirligi sagliyor, strdirutlebilirlik hedeflerimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.
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Emisyon Yonetimi

2021 yilinda ilk kez gergeklestirilen karbon ayak izi
hesaplamasi, gevresel etkilerin daha etkin izlenmesi

ve yonetilmesi yolunda stratejik bir baslangi¢ noktasi
olmustur. Ozellikle tretim faaliyetlerimizin emisyonlar
Uzerindeki belirleyici etkisini gbz 6niinde bulundurarak
bu alanda &ncelikli iyilestirme ¢alismalarina
baslanmistir. Bu farkindalikla enerji tliketimini optimize
eden projeler gelistiriimekte ve yenilenebilir enerjiye
gegcis sureci hizlandirlarak gevresel ayak izinin
kiicultilmesine yonelik adimlar atiimaktadir.

Enerji ydnetimindeki farkindaligimiz dogrultusunda,
2023 yilinda devreye aldigimiz gliines enetr;ji sistemi
(GES), elektrik tuketiminden kaynaklanan Kapsam
2 emisyonlarimizi azaltmada stratejik bir adim
olmustur. Gunes enerjisinden elde edilen bu temiz
enerji sayesinde fabrikamizin yillik karbon ayak izini
dusturmekte ve surdurilebilirlik hedeflerimize katki
saglamaktayiz.

2024 yilinda tamamen faaliyete gecirdigimiz ikinci

etap GES projesi ile bu etkiyi daha da artirarak, elektrik
tuketiminde karbon ayak izimizi daha da dustrduk.
Ayrica, diger lokasyonlarimizda da glines enetjisi
kullanimini yayginlastirmayi hedefliyoruz; bu kapsamda,
yenilenebilir enerjiye gegisi sirket genelinde stratejik bir
oncelik olarak konumlandiriyoruz.

Yenilenebilir enerjiye gegis slirecimizde attigimiz

bu adimlar, 2023 yilinda gegisi baslayan, gelecekte
de devreye alinacak elektrikli arag filomuzla da
desteklenecektir. Ayrica, elektrikli araglarin batarya
dolumu igin glines enerjisinden saglanan elektrigin
kullaniimasiyla, hem mobilite kaynakli Kapsam 1
emisyonlari azaltimakta hem de enerji maliyetleri
dusurilmektedir. Bu sayede, temiz eneriji kullanimi
ile ulasimdan kaynaklanan gevresel etkiler azalirken
ekonomik surdurulebilirlige de katki saglanmaktadir.
Bu entegre yaklasim, yalnizca ¢evresel fayda sunmakla
kalmayip, ayni zamanda maliyet avantaji yaratarak,
surdurulebilirlik yolculugunda gevresel ve ekonomik
hedefleri uyum icinde ilerletme imkani sunmaktadir.

Bunun yani sira, Uretim slreglerinde olusan talaslari
geri kazanim projeleriyle yakit olarak kullanmak, fosil
yakit tuketimini azaltarak enerji verimliligini artirmakta
onemli bir rol oynamaktadir. Bu yenilik¢i uygulama,
atiklar degerlendirerek cevresel etkileri en aza
indirmeye katki saglarken, Uretimden cikan atiklarin
surdurulebilir enerji cézimlerine dénusturilmesini
tesvik etmektedir.

N

Operasyonel sureclerde verimliligi artirmak amaciyla
kullanilan tasit tanima sistemleri ile arag filosundaki
yakit tiketimi, GES igin kullanilan yazilim araciligiyla
guines panellerinden Uretilen enerji miktarlan anlk
olarak izlenebilmektedir. Bu izleme sayesinde, ISO
50001 enerji ydnetimi standartlarina uygun olarak
surekli iyilestirmeler yapiimakta ve Kapsam 1 ile
Kapsam 2 emisyonlarinin siirekli kontrol altinda
tutulmasi saglanmaktadir.

Ulasim faaliyetlerinde, servis araglarinin emisyon

ve yakit tiiketim bilgileri dizenli olarak izlenmekte

ve sUrdurdlebilir ulasim ¢éztimleri gelistirmek

amaciyla degerlendiriimektedir. Bu veriler,
operasyonlarimizin dolayli emisyonlarinin daha etkin
bir sekilde yonetilmesine katki saglarken, Kapsam 3
emisyonlarinin ydnetim stratejisinde énemli bir veri
kaynagdi olusturmaktadir. Boylece, tedarik zincirimizdeki
cevresel etkileri daha iyi ydnetmek icin somut adimlar
atilmaktadir.

Tedarik zincirinde ise, tersine lojistik uygulamalariyla
Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak hedeflenmektedir.
Urtinlerin geri donuis stireclerini optimize ederek
tasimaciliktan kaynaklanan karbon salinimini diistirtiyor,
tedarik zincirindeki cevresel etkileri kontrol altinda
tutuyoruz. Bu uygulamanin sagladigi olumlu sonuglar,
her yil diizenli olarak hazirlanan karbon ayak izi
raporlarinda izlienmekte ve strateji bu dogrultuda
guncellenmektedir.

Koleksiyon Mobilya olarak, ¢cevresel sirdiiriilebilirlik
hedeflerimizi kararlilikla ileriye tasirken, karbon
ayak izimizi her yil daha da azaltmaya odaklaniyoruz.
Surdurilebilirligi is stireclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak konumlandirarak, eneriji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve atik yonetimi
alanlarinda éncii uygulamalara imza atiyoruz.
Cevresel sorumlulugumuzun bilinciyle sektérde
ornek teskil etmeye devam ederken, karbon nétr bir
gelecege ulasma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.
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iklim Degisikligi Stratejisi

2023 yilinda, iklim degisikligiyle micadele
stratejilerimizi devreye alarak surdurulebilir bir
gelecek insa etme yolunda kapsamli bir déntsiim
baslattik. Attigimiz her adimda, gevresel sorumluluk
bilinciyle hareket ederek, kaynaklarimizi daha
verimli ve strdurulebilir sekilde yénetiyor, dogal
ekosistemleri koruyarak gelecek kusaklara daha
dengeli ve saglikl bir cevre birakmayi amacliyoruz.

Bu dogrultuda attigimiz en 6nemli adimlardan biri,
surdurulebilir enerji kaynaklarina gegis strecini
hizlandirmak oldu. 2023 yilinda birinci etap

ile baglattigimiz ve 2024 yilinda ikinci etabi da
tamamladigimiz Uretim tesislerimize entegre ¢ati tipi
Gunes Enerji Sistemi (GES), bu stratejimizin temel
taglarindan biri haline geldi.

Uretim stireclerimizde kullandigimiz elektrigin
tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan,
ozellikle glines enerjisinden karsilayarak yalnizca
operasyonel maliyetlerimizi dustrmekle kalmiyor,
ayni zamanda cevresel etkilerimizi 6nemli él¢ltide
azaltiyoruz. Bu dénusim, karbon ayak izimizi kayda
deger bir sekilde kiuiglltmemize katki sagliyor ve
uzun vadeli strdurulebilirlik hedeflerimize hizmet
ediyor.

Enerji depolama kapasitemizi artirma yénindeki
calismalarimiz ise bu alandaki stratejimizin bir
sonraki adimini olusturuyor. Gelecek dénemlerde
enerji depolama ¢dziimlerimizi hayata gegcirerek,
guines enerjisinden elde ettigimiz Gretim

fazlasini verimli bir sekilde depolamayi ve bu
sayede sUrdurulebilir enerji kullanimini daha da
yayginlastirmayi amagcliyoruz. Bu adimlar, cevresel
sorumluluk bilincimizin yani sira, enerji bagimsizigini
artirma ve uzun vadeli rekabet giicimuizt
destekleme hedeflerimize de hizmet ediyor.

Bu kapsamda, iklim degisikligiyle micadele
stratejimizin diger temel unsurlarindan biri olarak
enerji verimliligini artirmaya yénelik ¢galismalarmiz
da devam etmektedir. 2023 yili itibariyla
baslattigimiz ve 2024 yilinda da devam eden makine
parkurumuzun modernizasyonunu gergeklestirerek
hem Uretim kapasitemizi artirdik hem de cevresel
sorumluluk agisindan énemli bir ilerleme sagdladik.

9 i N 13 5
S B ©

| 2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2025 yili boyunca da bu gabalarimizi surdiirerek
cevresel etkilerimizi daha da azaltmay hedefliyoruz.

Enerji verimliligi odakli yaklagimlarin yani sira,
karbon emisyonlarinin azaltiimasi stratejinin bir diger
énemli unsurunu olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
arag filosunun elektrikli araclarla yenilenme sureci
baslamis olup, 2024 yil sonunda %375 olan elektrikli
arag oraninin, 2027 yili itibarniyla %98'e ¢ikarilmasi

ve béylece karbon ayak izinin dnemli él¢iide
azaltilmasi planlanmaktadir. Ozellikle istanbul'daki
montaj stire¢lerinde kullanilan araglarin elektrikli
panelvanlarla degistirilmesiyle karbon saliniminda
kayda deger bir diislis yasanmistir.

Nakliye slreclerinde de elektrikli arag¢ kullanimini
yayginlastirmak amaciyla Ar-Ge galismalari

devam etmekte olup, lojistik operasyonlarini daha
strdurulebilir bir hale getirmek icin kararl adimlar
atilmaktadir. Bu girisimler, uzun vadeli hedeflere
ulasma yolunda saglam bir temel olusturmaktadir.
2035 yilina kadar karbon nétr olma hedefinin
Otesine gegerek 2050 yilinda net sifir bir yapiya
ulasmak amacglanmaktadir; yalnizca ¢evresel etkileri
azaltmak degil, dogaya net pozitif katkilar saglamak
hedefler arasindadir.

Ayrica, ‘Gifte dnemlilik’ (double materiality)
yaklasimi benimsenerek iklim degisikliginin sirket
Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmekte ve
bu riskleri minimize edecek stratejik eylem planlari
gelistiriimektedir.

2023 ve 2024 yillarinda atilan adimlar, Koleksiyon
Mobilya’nin iklim degisikligiyle miicadeledeki
kararliigini ve siirdiiriilebilirlik yaklagimini
gliclendirmistir. Sirket, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma vizyonuyla,
cevresel etkilerini minimize eden yenilikgi ve
stratejik ¢céziimler gelistirerek bu alanda uzun
vadeli bir deger yaratmayi amacglamaktadir.




Surdiirilebilir Hammadde
Tedariki

Faaliyetlerimizde ahsap, metal, désemelik malzemeler,
kimyasal malzemeler, plastik ve aliminyum kalipli
Urtnler ile kagit ve plastik ambalaj malzemeleri gibi
birgok hammadde kullanilmaktadir. Bu sUrecglerde
temel hedefimiz, cevresel etkileri en aza indirgemek,
yerel ekonomiyi desteklemek ve surdurulebilir sertifikali
malzemelerin kullanimini artirmaktir.

Hammadde tedarik stratejimizde, yerel tedarikgilere
oncelik vererek hem bélgesel ekonomiyi destekliyor
hem de cevresel etkilerimizi azaltiyoruz. Ozellikle,
fabrikamiza 250 km yarigapindaki bir bélgeden
malzeme tedarik etmeyi tercih ediyoruz; bu sayede
karbon ayak izimizi énemli élgtide azaltiyor, lojistik
sUreclerde operasyonel verimliligi artinyoruz.

2023'te %75 olan yerel
satin alma bitcemizi
2024'te %79'a cikararak
ithal kaynak kullanimini
%21 ile sinirlandirdik.
2024 itibariyla toplam
tedarikcilerimizin %92'sini
yerel is ortaklarimizdan
seciyor; bu agin %58'ini
Uretim tesislerimize

yakin lokasyonlarda
konumlandirarak

lojistik sUreclerimizde
surdirulebilir ve verimli bir
yaklasim benimsiyoruz

1 SORUMLU URETIM
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Sirketimizin strduralebilirlik stratejilerinin temelinde,
tedarik zinciri boyunca cevresel etkileri minimize
ederken sosyal sorumlulugu énceliklendirmek

yer almaktadir. Bu ¢cercevede, Urlinlerimizde
kullandigimiz hammaddelerin segiminden Uretim ve
lojistik sUirecglerine kadar her asamada surdurulebilir
kaynaklardan tedarik edilen, yerel ekonomiyi
destekleyen ve gevre dostu sertifikall malzemelerin
kullanimina dncelik vermekteyiz. Ahsap, metal,

kumas ve kimyasal bilesenler gibi genis bir malzeme
yelpazesinde surdurilebilir sertifikasyona sahip
tedarikgilerle calisarak karbon ayak izimizi diistirmeyi ve
cevreye duyarl Urlinler sunmayi amagliyoruz. Ornegin,
ahsap malzemelerde FSC (Forest Stewardship Council)
sertifikali Granler kullanarak strdUrdlebilir orman
yonetimini desteklemekteyiz. Bunun yaninda, EPD
(Cevresel Uriin Beyani) sertifikali malzemelerin kullanim
oranini artirmay! hedefliyoruz ve bu dogrultuda
désemelik malzemelerimizin yaklasik %40’ EPD
belgeliyken, mermer hammaddelerimizin %100°'Un0 EPD
belgeli olarak tedarik etmekteyiz.

Ayni dog@rultuda, Koleksiyon Mobilya’nin kalite
standartlarina uygun kumas ve désemelik malzemeler
tercih edilmekte; bu malzemelerin strtinme dayanimi
yuksek, dogal icerikli ve zor tutusma 6zelliklerine sahip
olmalarina ézen goésterilmektedir. Kullanilan désemelik
malzemelerin OEKO-TEX standardina uygun olup
insan sagligina zararli bilesenler icermemesi de ayrica
onceliklerimiz arasindadir.

Mevcut désemelik malzemelerimizin %43,57’si Ecolabel,
OEKO-TEX ve Greenguard Gold gibi sertifikalara
sahiptir. Yurt ici tedarikgilerde belgelendirme
oranlarinin sinirl olmasi nedeniyle hedef belirlemek
guc olmakla birlikte, yurt disi tedarikgilerimizden bu
sertifikalarin (Ecolabel, OEKO-TEX, Greenguard Gold
vb.) sunulmasini talep ediyoruz. Ayrica, Uriin gelistirme
streclerimizin bir parcasi olarak Urlin Yagsam Dénguist
Analizi (LCA) calismalarini yeniden baglatmay ve i¢
ortam hava kalitesine olumsuz etki etmeyen Urunler
sunmak adina gerekli sertifikasyon sureclerini devreye
almay planhyoruz.

Bu butiincul yaklasimimizla, tedarik zinciri ydnetimimizi
olculebilir hedeflerle daha da guiglendirmekteyiz. Satin
alma sureglerinde her mali yilin basinda belirlenen
denetim programi kapsaminda tedarikgilerimizi
degerlendiriyoruz. Bu dederlendirmeler hem yerinde
ziyaretlerle hem de uzaktan soru formlari araciligiyla
gerceklestiriimekte, tespit edilen uygunsuzluklara
yonelik iyilestirme ve egitim programlari
uygulanmaktadir. Yil sonunda ise tedarikgi performans
degerlendirmesi gerceklestirilerek tedarikgilere
performans puanlari verilir ve belirli bir puanin altinda
kalan tedarikgiler icin duzeltici calismalar yapilir.
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Tedarik¢i degerlendirmelerinde;

@ @ Cografi Konum

® G Calisanlarin Bilgi ve

Yetkinlikleri

® “e Kalite Yeterlilik Belgeleri

Cevre Yonetim Sistemi
Uyumlulugu

I

® &Y  Geri Donustralebilir
%¢  Uran Kullanimi

gibi kriterler dikkate alinmaktadir.




Bu degerlendirmeler sonucunda bugline kadar
herhangi bir olumsuzluk tespit edilmemistir. Ayrica,
mevcut tedarikgiler disinda yeni malzeme veya

hizmet ihtiyaclari ortaya ¢iktiginda, alternatif firmalarla
gorusllmekte, teklifler karsilastirnimakta ve belirlenen
kriterlere uygun olarak segim yapilmaktadir. Verimliligi
artirmak amaciyla tedarik zincirimizde ¢esitli yénetim
uygulamalari da hayata gecirilmistir. Satis igin
kullanilan araglar dénus yolunda tedarik amaciyla da
kullanilarak ters lojistik uygulamalari devreye alinmistir.
Ayrica, yurtici ve yurtdisi sevkiyatlarda ¢oklu adres
planlamasi yapilarak ara¢ planlama optimizasyonu
saglanmis ve lojistik stireglerde maksimum verimlilik
elde edilmistir.

Ayrica, surdurulebilir tedarik yonetimimiz kapsaminda
aldigimiz aksiyonlarla hem ¢evresel hem de

sosyal performansimizi strekli olarak gelistirmeyi
amagcliyoruz. Bu gergevede yuruttigumuz temel
aksiyonlar:

Tedarikgilerimizin gevre ile ilgili kalite belgelerine
sahip olup olmadigini duizenli olarak denetliyoruz.

Geri donlstiralmus veya geri dénustirulebilir
malzemelerin kullanimini tesvik ediyoruz.

Tedarik sureclerimizi, yurarlukteki cevre
yénetmelikleri ve kanunlara uygun sekilde
yuratiyoruz.

Bu aksiyonlarin yani sira, tedarik zincirimizin etkinligini
ve sUrdurdlebilirlik hedeflerimize ulasmadaki
basarimizi 6lgcmek icin belirli KPI'lar kullaniyoruz.

Bu KPr'lar, performansimizi objektif bir sekilde
degerlendirmemize olanak tanimaktadir:
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Karbon Ayak izi
Azaltim:
Ters lojistik politikalarinin

uygulanmasi yoluyla karbon ayak
izini distriyoruz.

CYS Sertifikali
Tedarikgilerin Artinimast:

Cevre Yonetim Sistemi (CYS)
sertifikall tedarikgilerin sayisini
artiryoruz.

Yerel Tedarikcilerin
Artirilmasi:

Yerel tedarikgilerle is birligini
artirmayi hedefliyoruz.

Atik Yonetimi
Uyumunun Saglanmast:

Tedarikgilerin atik yénetimi
politikalarina uygun calistiginin
denetim ve kontrollerle izlienmesini
sagliyoruz.

AN

Enerji Tiiketim
Politikalarinin Geligimi:

Tedarikgilerin enerji tiketim
politikalarindaki iyilestirmeleri
izleyerek bu konuda yenilik yapan
tedarikgilerin sayisini artirmayi
amacliyoruz.
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Sonugc olarak, sturdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
attigimiz adimlar sayesinde, tedarik zincirimizin her
asamasinda cevreye duyarli, kaliteli ve verimli c6ztimler
uretmeyi hedefliyor, misterilerimize saghkh ve gtvenilir
trtnler sunuyoruz. Bu yaklasim hem isletmemiz hem
de toplum i¢in kalici degerler yaratmamiza olanak
tanimaktadir.

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tedarik Zincirinde Ahsap Yonetimi

Ahsap, Urlinlerimize yalnizca dogal ve zamansiz bir estetik katmakla kalmayan, ayni zamanda Koleksiyon Mobilya
olarak, strdurulebilir Gretim anlayisimizin da temelini olusturan en 6énemli hammaddelerimizden biridir. Ahsap tedarik
suUreclerimizde, surdurulebilir orman yonetimi sertifikalarina sahip tedarikcilerle calisarak, hem dogal ekosistemlerin
korunmasina katkida bulunuyor hem de dogayla uyumlu Uretim hedeflerimizi daha da ileriye tasiyoruz. Bu yaklasim,
estetik ve fonksiyonel tasarimlarimizin arkasindaki gevresel sorumlulugu gtiglendiren temel unsurdur.

Bu dogrultuda, tedarik zincirimizde strdurulebilir orman yénetimi ilkelerini siki bir sekilde takip ediyoruz. Ahsabimizin
kaynagini, sadece gevreye zarar vermeyen, ayni zamanda topluma ve ekosistemlere olumlu katki saglayan sertifikali
ormanlardan temin ediyoruz. Tedarik strec¢lerimizde uyguladi§imiz uluslararasi standartlar, sorumlulugumuzu global
olcekte bir taahhit haline getiriyor.

Ozellikle, iiciincii taraf denetiminden gecmis ve uluslararasi kabul gormiis su orman yonetimi standartlarina
uyuyoruz:

FSC (Forest Stewardship Bu sertifikalar, ormanlarin strdardlebilir bir sekilde yonetildigini ve
C iD O . .. ekosistemlerin korundugunu garanti eder. Ayni zamanda, orman
ouncil) Orman Yonetimi ve UrGnlerinin yasal olarak temin edildigini dogrular.

Gozetim Zinciri Sertifikalar:

PEFC (Orman PEFC, orman kaynaklarinin strdirulebilir ydnetimi igin uluslararasi
standartlar sunar ve sertifikal Grtnlerin strdUralebilir kaynaklardan

Sertlflkasyonunun geldigini glivence altina alir.

Onay Programi) ve
PEFC Onayl Diger
Sertifikasyon Sistemleri:

SFI (Siirdiiriilebilir Orman Kuzey Amerika'da yaygin olarak kullanilan bu sertifikalar, ormanlarin

Girisimi) O Y6 .. surdurulebilir ydnetimini tesvik eder ve orman tranlerinin gtivenli,
'”§|ml) Fman Yonetimi ve surdurulebilir kaynaklardan elde edildigini dogrular.

Gozetim Zinciri Sertifikalart:

ATFS (Amerikan Aéag Ozellikle kiigik ve aileye ait orman alanlarninin strdiiriilebilir yonetimi igin
iftlicii): kullanilan bir sertifikasyon sistemidir. Ormanlarin biyolojik gesitliligi ve
QI t Igl)' dogal habitatlan koruma altina alinir.
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Isimizi Déngiisel Diisiiniiyoruz

Deger zincirinin her kademesinde kaynaklari koruyarak, gcevreyi 6nemseyerek, israfi ortadan kaldirarak ve enerji tasarrufu
saglayarak hareket ediyoruz.

Koleksiyon'da tasarimlarimizin uzun émurlil, dogaya saygil ve tekrar kullanilabilir olmasina 6zen gésteriyoruz.
Uretimde doga dostu is surecleri ile atiklar minimuma indiriyor ve karbon ayak izimizi azaltiyoruz. Kiresel kaynaklarin
surdarulebilirligini her zaman énemsiyor, geri donustirilmis ve/veya geri donusturilebilir malzemeler kullaniyoruz.
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Surdurilebilir Ambalaj Kullanimi

Koleksiyon Mobilya olarak, Gretim sUrecimizde
benimsedigimiz surdurulebilirlik anlayisini,
urunlerimizi koruyan ambalajlarda da uygulayarak
dogaya duyarl bir yaklasim sergiliyoruz.

Bu baglamda, sifir atik prensibine uygun olarak ambalaj
malzemelerimizi 6zenle seciyor; kagit ve plastigi geri
donusturulmuas ya da geri donisturulebilir kaynaklardan
temin ediyoruz. Boylece, tUm ambalaj sUreclerimizin
cevreye olan etkisini azaltmayi hedefliyoruz.

Ambalajlama sureclerinde, kaynak verimlili§ini artirmak ve atik oranini azaltmak temel dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Uriin sevkiyatinda kullanilan kolileri, montaj islemi sonrasinda miisterilerimizden geri alarak dayanikliliklarini
titizlikle degerlendiriyoruz. Tekrar kullanilabilir durumda olan kolileri, sonraki sevkiyatlarda yeniden kullanarak kaynak
israfini dnliyoruz. Yeniden kullanima uygun olmayan kolileri ise, do§aya zarar vermeden, uygun geri dénlsim
sUreclerine dahil ediyoruz. Bu yéntemle dogal kaynaklarin korunmasina katki saglarken, ayni zamanda etkin bir atik
yonetimi politikasi izliyoruz.

Yurt disi sevkiyatlarimizda Griin glvenligini en Ust seviyede saglamak amaciyla, parsiyel sevkiyatlarda sandik
kullanilirken, diger sevk slreclerinde Urline 6zgu karton kolileme ¢ézimleri kullanilarak nakliye sirasinda olusabilecek
hasarlara karsi ekstra glvenlik sagliyoruz. Yurt ici gébnderimlerde ise daha kompakt ambalaj ¢céziimlerine yonelerek,
koruyucu ve dayanikli karton kolilerle Grtinlerimizin hasarsiz bir sekilde teslim edilmesini garanti altina aliyoruz. Farkli
ihtiyaclara yonelik olarak gelistirdigimiz bu ambalajlama yaklasimlari sayesinde, hem misteri memnuniyetini glivence
altina aliyor hem de gevresel strdurulebilirlik hedeflerimize katkida bulunuyoruz.

Surdurulebilir ambalaj ydonetimine yénelik bu hassasiyetimiz, tedarik zincirimizdeki is ortaklarimiza ve musterilerimize
ilham vererek sektérimuiizde érnek teskil etmektedir. Bu dogrultuda, daha yenilik¢i ve doga dostu ¢ézimler
gelistirerek, Koleksiyon Mobilya olarak hem musterilerimizin hem de gezegenimizin beklentilerini en st diizeyde
karsilamayi stirdurecegiz.
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Atik Yonetimi

Koleksiyon Mobilya olarak, surdirulebilirlige olan
baglihgimizla dogal kaynaklarin korunmasi, karbon
ayak izimizin azaltilmasi ve temiz bir gelecek icin atik
yonetimi stratejilerimizi gelistiriyoruz. Bu dogrultuda
yasal sinirlarin dtesine gegerek, sektérimiizde cevreye
duyarl uygulamalarla fark yaratmay hedefliyoruz.

Atik yénetimi politikamizin temelinde, Entegre Yénetim
Sistemleri Politikamiz dogrultusunda atiklan kaynaginda
azaltmak, dogru sekilde ayristirmak ve kirliligi dnlemek
yatmaktadir. Uretim stireclerimizde, hammadde
seciminde buyuk bir hassasiyet gosteriyor, 6zel
boyutlandirma teknikleri uygulayarak atik olusumunu
en aza indirmeye calisiyoruz. Béylece yalnizca atik
miktarini azaltmakla kalmiyor; ayni zamanda kaynak
israfini énleyerek surdurulebilir bir Gretim modeline
katkida bulunuyoruz.

Fabrikamizda olusturdugumuz diizenli atik depolama
alanlarinda, atiklarimiz tehlikeli ve tehlikesiz olmak
Uzere iki ana kategoriye ayriimakta ve her kategori icin
6zel ydnetim prosedurleri uygulanmaktadir. Tehlikesiz
atiklar, karton, stinger, elyaf, metal ve ahsap paletler
gibi malzemeleri icermekte olup, bu tur atiklar lisansl
geri déntsum firmalariyla is birligi icinde islenerek
ekonomiye yeniden kazandirimaktadir. Geri déntistimu
mumkuin olmayan durumlarda ise ilgili mevzuatlara
uygun bertaraf yéntemleri devreye sokulmaktadir.

Bu slire¢ dogal kaynaklarin korunmasi konusundaki
kararlihgimizi ve dénguselligimizin temellerini
somutlastiran énemli bir bilesendir.

Diger yandan, tehlikeli atiklar konusunda da biyik bir
hassasiyet gostermekteyiz. Uretim siirecinde kullanilan
kimyasal boya, vernik, cilalar, zimparalar, kontamine
olmus kenar bantlan ve képuk gibi malzemeler tehlikeli
atik sinifinda yer almakta olup, gevreye zarar vermeden
bertaraf edilmeleri amaciyla lisansh bertaraf firmalariyla
calismaktayiz. Bu atiklarin dogru sekilde yonetimi,
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cevre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirerek dogal
kaynaklarin korunmasina yonelik stratejimizin kritik bir
unsurunu olusturmaktadir.

Atik yonetimi stratejimiz, yalnizca Uretim sireclerimizle
sinirl kalmayip, tedarik zincirimizde kullanilan
hammaddelerin ¢evreye olan etkilerini en aza indirmeye
yonelik kapsamli adimlar da igermektedir. Ozellikle
stinger uretiminde kullanilan kimyasallarin ¢cevre
Uzerindeki potansiyel etkilerini azaltma hedefimiz
dogrultusunda Ar-Ge calismalarimiza yogunlasarak
bu etkileri minimum seviyeye cekiyoruz. Cevre dostu
alternatifler gelistirme konusunda énemli ilerlemeler
kaydederken, yenilik¢i céztimlerle tretimimizin doga
Uzerindeki etkisini strekli olarak azaltmayi amacliyoruz.
Performansimizi daha da iyilestirmek amaciyla,

atik yénetimi stireglerimizde o6lculebilir hedefler
belirliyoruz. 2023 yili itibaryla, Griin basina diusen

atik miktarimiz 2,91 kg/urtin, 2024 yilinda ise 1,50 kg/
Urtin olarak hesaplanmis olup, bu degeri diistirmek
icin yeni projeler gelistirmeye ve ileri teknolojilere
yatinm yapmaya devam ediyoruz. Her siparise

Ozel Gretim yapmamiz nedeniyle atik miktarlarinda
bazi degiskenlikler yasanabilse de bu degisiklikler
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirme cabalarimizi
etkilememektedir.

Sonug olarak, dogal kaynaklan korumak ve karbon
ayak izimizi kiictiltmek adina uyguladigimiz atik
y6netimi stratejimiz, yalnizca yasal gereklilikleri
karsilamakla kalmayip, sektériimiizde
surdiiriilebilirlige énciilitk eden bir model
sunmaktadir. Uretim siireclerinden tedarik
zincirimize kadar tiim is akisimizda cevresel etkiyi
en aza indirme odakli bu yaklasim, cevreye ve
ekonomiye deger katan ¢éziimler sunmaktadir.

Su ve Atiksu Yonetimi

Koleksiyon Mobilya olarak, dogaya olan saygimiz ve
kaynaklarin siirdiiriilebilir ydnetimine duydugumuz
sorumlulukla, suyun etkin ve bilingli kullanimini is
siireclerimizin merkezine yerlestiriyoruz. Su, sadece
tiretim siireclerimizin bir bileseni degil, ayni zamanda
cevreye olan duyarliigimizin ve gelecek nesillere
karsi sorumlulugumuzun bir yansimasidir.

Uretim tesisimizde kullanilan suyun tamami kuyu
suyundan saglanmakta olup, su tiiketimimiz aylik olarak
izlenmekte ve takip edilmektedir. 2023 yili boyunca
toplamda 4.307 m?® su tuketilmis olup, bu miktar kisi
basina aylik ortalama 0,72 m® su tiketimine denk
gelmektedir. 2022 yilinda ise toplam 6.686 m? su
tuketilmisti, bu da iki yil arasinda su tiiketiminde %35’lik
bir azalma oldugunu géstermektedir. Ancak 2024
yilinda 6.047 m® su tuketimi gergeklesmistir. Kisi basina
aylik ortalama 1,07 m® su ttiketimine denk gelmektedir.
Fabrikamizda tuketilen suyun biyuk bir kismi evsel
amacl kullaniimakta, Uretim surreclerinde ise minimum
duzeyde su tuketimi saglanmaktadir. Su tiketim
politikamiz, Tarim ve Orman Bakanlidi ve Devlet Su
isleri Genel Mudurlugi (DSI) tarafindan belirlenen yasal
duzenlemelere tam uyum géstermektedir ve kuyu suyu
kullanimi igin gerekli tiim izinlerimiz mevcuttur.

Suyu sadece temin etmek degil, ayni zamanda
dogaya geri kazandirmak bizim igin kritik bir dnceliktir.
Fabrikamizda olusan tim atik sular, kimyasal ve
evsel atik olarak ayrilmakta ve aritma tesisimizde
islenmektedir. Aritma islemi sonrasinda elde edilen
su, ilgili desarj standartlarina uygun bir sekilde
Karakop Deresi'ne glivenle desarj edilmektedir. Bu
slire¢ boyunca suyun pH degeri, rengi ve diger
kimyasal dzellikleri dizenli olarak Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi/il Mudurliikleri tarafindan
yetkilendiriimis bagimsiz laboratuvarlara yaptirilan
testlerle kontrol edilmekte, yasal standartlara
uygunlugu teyit edilmektedir.

TEMIZSUVE
SANITASYON

o

AN

Suyu verimli kullanmak yalnizca teknik bir uygulama
degil, ayni zamanda bir kilttrdur. Bu anlayisla,
calisanlarimiz arasinda suyun bilingli kullanimi
konusunda farkindalik olusturmak i¢in Uretim
alanlarimiza bilgilendirme panolar yerlestiriimis,
su tasarrufu konusunda brosurler dagitiimistir. Su
kullanimini azaltmayi tesvik eden bu bilgilendirme
faaliyetleri, calisanlarimizin bireysel su tuketimi
aliskanlklarini olumlu yénde degistirmekte ve bu
farkindalik sirket kulttrimuozian aynimaz bir parcasi
haline gelmektedir.

Gelecege yonelik planlarimiz dogrultusunda, 2026

yili itibariyle su ayak izimizi hesaplamayi ve su
tuketimimizin cevresel etkilerini daha kapsamli bir
sekilde analiz etmeyi hedefliyoruz. Ayrica, yagmur suyu
hasadi projeleriyle dogal su kaynaklarinin korunmasina
katkida bulunmayi amagliyoruz. Bu projeler, Koleksiyon
Mobilya olarak, su kaynaklarini sorumlu bir sekilde
kullanarak her damlay gelecege yatirim olarak
gordigimuzin ve suyun korunmasina yonelik kararli
adimlar attigimizin bir gdstergesidir.
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Saglik Taramalari

Koleksiyon Mobilya, calisan sagligi ve glvenligini en
Ust dlizeyde gozeterek, ise alim stirecinden baslayarak
tum calisma dénemini kapsayan diizenli saglik
taramalar yurttmektedir. Her galisanin is ortaminda
saglikh ve glvenli bir sekilde gérev yapmasini
saglama hedefiyle, mesleki risk faktérlerine yonelik
koruyucu saglik kontrolleri ve onleyici tedbirler
titizlikle uygulanmaktadir. Calisanlarimizin mesleki risk
faktorlerine karsi korunmasi amaciyla kisisel maruziyet
olctmleri gerceklestiriimekte ve sonuglara gore gerekli
onlemler alinmaktadir. Her bir lokasyonda gérev yapan
isyeri hekimleri araciligiyla ¢calisanlarin saglik durumlari
surekli izlenmekte, bdylece saglik hizmetlerinden
kesintisiz yararlanmalari saglanmaktadir.

Calisan memnuniyetini desteklemek amaciyla, beyaz
yaka calisanlarimiz ve yoneticilerimize 6zel saglik
sigortasi sunulmaktadir. Bu sigorta kapsaminda
yatarak tedavi giderleri karsilanmakta olup, ayakta
tedavi hizmetleri icin ise ¢alisanlarimizin talepleri
dogrultusunda kapsam genisletilebilmektedir.
Periyodik saglik kontrolleri konusunda dis hizmet
saglayicilarla is birligi yapilmakta, bu hizmetlerin tiim
calisanlarimiz tarafindan bilinmesi ve yararlaniimasi
icin duzenli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu sayede,
saglik taramalarinin erisilebilirligi artinlmakta ve
calisanlarimizin saglikl bir is ortaminda galisma
imkanlan desteklenmektedir.

ISG Egitimleri

Calisanlarimizin is sagh@ ve giivenligi konusundaki
bilgi ve farkindaliklarini artirmak amaciyla, bulunduklari
lokasyon ve isin tehlike sinifina uygun egitimler
saglanmaktadir. Bu egitimler, is saghgi egitimlerinde
isyeri hekimi ve is guvenligi egitimlerinde is glvenligi
uzmani tarafindan verilmektedir. Diger egitimler ise
konularina gére is gtivenligi uzmanlari, ilgili béltim
yoneticileri veya sertifikall uzman personel tarafindan
sunulmaktadir.

2023 yilinda tim galisanlanmiza, arama kurtarma,
ekoloji ve insani yardim galismalari yariten bir sivil
toplum kurulusu is birligiyle, deprem bilinglendirme
egitimi verilmistir. Ayrica, sertifikali ilk yardimcilarimiz
icin yenileme egitimleri saglanarak yeniden
belgelendirme islemleri tamamlanmistir. 2024 yilinda
da ilk yardimcilarimiz i¢in yenileme egitimleri devam
ettirilmistir. Egitimler genellikle gérsel sunumlarla
desteklenmekte, gerekli durumlarda ise isbasi
uygulamalar seklinde yapilmaktadir. Teknik egitimlerde
bilgi seviyesini 6lcmek amaciyla anketler kullaniimakta;
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davranissal egitimlerde ise gézlem ve geri bildirim
yoéntemleri uygulanmaktadir.

Ayrica Acil Durumlara Hazirlik, Deprem, ilk Yardim

ve Ozel Makine Kullanimi gibi konularda da cesitli
egitimler verilmektedir. 2024 yilinda hayata gegirilen
“Koleksiyon Akademi” adli platform sayesinde,
calisanlanmiz temel iISG egitimlerinin yani sira
psikoloji, rehberlik, kisisel gelisim, hobi ve aile yasantisi
gibi alanlarda da online egitimlere katilma imkani
bulmuslardir.

Calisanlanimizin saglikl yasam aliskanliklarini tesvik
etmek amaciyla isyeri hekimlerimiz tarafindan sigara
ve tUtln Grdnlerinin zararlari, saglkl beslenme ve
kas-iskelet sistemi hastaliklarina karsi egzersizin 6nemi
gibi konularda duizenli bilgilendirmeler yapiimaktadir.
Bu calismalarla, calisanlarimizin saglik konusundaki
farkindaligini strekli artirmayi ve saglikli bir yasam
tarzini desteklemeyi amacliyoruz.

Koleksiyon Mobilya olarak, is sagligi ve guvenligi
alanindaki bu kapsamli yaklasimimizla, ¢alisanlarimizin
fiziksel ve psikolojik refahini saglarken, onlarin is
guvenligi konusundaki yetkinliklerini de gelistirmeye
devam ediyoruz. Saglik ve guivenlige verdigimiz bu
6nem, sirketimizin tim c¢alisanlari i¢in gicli bir destek
saglamaktadir.

Entegre Yoénetim Sistemleri Politikasi

Koleksiyon Mobilya olarak, is sagligi ve guvenligi

basta olmak Uzere cevre, enerji ve bilgi glivenligi
alanlarinda entegre bir ydnetim sistemi yaklasimini
benimsemekteyiz. Calisanlarimizin gtivenligi, cevreye
saygl ve bilgi guvenligi temelinde sekillenen politikamiz,
sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefiyle tim faaliyet
alanlarimizi kapsayacak sekilde yapilandirimistir. Bu
kapsamda, calisanlarimiz ve tim paydaslarimiz icin
surdurulebilir, glivenli ve sorumlu bir galisma ortami
sunmayi hedefliyoruz.

ISG taahhutlerimiz dogrultusunda:

Urtinlerimizde, stireclerimizde ve bilgi
varliklarimizda, gevre, enetiji, is saghgi ve
guvenligi ile bilgi glivenligi yonetim sistemleri
kapsaminda detayl risk analizleri yapilmakta; bu
analizler dogrultusunda, Grlinlerimizin, gevrenin,
calisanlarimizin ve bilgi varliklarimizin gavenligi
saglanmaktadir. Riskleri ortadan kaldirmak ya
da minimum seviyeye indirmek icin proaktif risk
yonetimi calismalarn gergeklestiriimektedir.

Faaliyetlerimizde, is kazalari ve meslek
hastaliklarina yol agacak tehlikeler kaynaginda
saptanip, riskler yonetilmektedir.

Tam sureglerde oldugu gibi ISG sureglerinde
de duzenli denetim ve gbzden gegirmelerle
performans surekli iyilestiriimektedir.

insan Kaynaklarimizin egitimlerle, politikamizin
bilincine sahip olmasi, stirekli gelisimi ve katilimci
olmasi saglanmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, entegre yonetim sistemi
politikasiyla is saghg ve glvenligi, cevre koruma ve
bilgi glivenligine olan baghhgini glgli bir sekilde
ortaya koymaktadir. Sifir is kazasi hedefimize ulagsmak,
calisanlarimizin refahini saglamak ve gevresel
etkilerimizi minimize etmek igin belirledigimiz bu
taahhutler mevcut riskleri yonetmektedir ve gelecekteki
potansiyel riskleri de dnlemeye yonelik bir yaklasim
sunmaktadir.

ISG Riskleri ve Risk Degerlendirme Uygulamalar

Koleksiyon Mobilya olarak, olusturdugumuz risk
degerlendirme ekibi araciligiyla is akislarimizi glivenli
hale getirmek amaciyla kapsamli risk analizleri
yapmaktayiz. Sektoér rehberleri ve gegcmis kaza/

vaka kayitlarindan yararlanarak mobilya tUretiminde
karsilasilabilecek baslica riskler belirlenmistir. Bu riskler
arasinda sunlar 6ne cikmaktadir:

Yangin Riski: Hammaddeler yangin tehlikesi
olusturabilir.

Makine Kazalari: Hassas iscilik gerektiren makineler
yaralanmalara yol acabilir.

Kimyasal Riskler: Calisanlar, kimyasal maddelere
soluma veya temas yoluyla maruz kalabilir.

Ergonomik Riskler: Agir kaldirma veya uzun
stire hareketsiz kalma, kas-iskelet sistemi
rahatsizliklarina neden olabilir.

Bu riskler, is sagligi ve glvenligi literaturinde meslek
hastaliklarina yol agabilecek baslica tehlikeler arasinda
yer almakta olup, bizim Gretim sureclerimizde de
karsilasilan risklerdendir. Ancak bu risklere karsi gerekli
Onlemler titizlikle alinmakta ve proaktif yaklasimla risk
degerlendirme calismalari yapilmaktadir.

Calisanlanmizin kimyasal maddelere ne 6l¢lide
maruz kaldigini belirlemek icin diizenli olarak kisisel

2

maruziyet élgtimleri yapilmakta; kimyasal maddelerin
kullanildigi alanlarda ise ortam oél¢timleri ve periyodik
havalandirma kontrolleri titizlikle gerceklestiriimektedir.
Calisanlarimiza periyodik olarak yaptirilan saglik
kontrolleri sonuglari isyeri hekimi tarafindan kontrol
edilmektedir. Bu 6nlemler sayesinde, firmamizda
bugline kadar bu risklerden kaynaklanan herhangi bir
meslek hastaligi yagsanmamistir.

Risk degerlendirme uygulamalarimiz, yénetmelikler ve
ISO 45001 standartlari dogrultusunda Fine Kinney risk
analizi metodu kullanilarak yapilmaktadir. Bu analizler,
rutin saha kontrolleri ile desteklenmekte, rutin ve rutin
olmayan tum riskler gézden gegirilerek gerekli tedbirler
alinmaktadir. El yaralanmalari, en sik karsilasilan kaza
tur olmakla birlikte, raporlama déneminde ciddi bir
yaralanma yasanmamistir.

Tehlikelerin Ortadan Kaldirilmasi ve
Risk Kontrol Onlemleri

Koleksiyon Mobilya olarak, yénetimin tam destegiyle
tehlikeleri ortadan kaldirmak ve riskleri en aza indirmek
icin iki temel ilkeyi benimsemis bulunuyoruz: Tehlike
kaynagini tamamen ortadan kaldirmak ve bu mimkin
olmadigi durumlarda galisanlari etkili dnlemlerle
koruma altina almak. Bu prensipler dogrultusunda
uyguladigimiz énlemler su adimlardan olusmaktadir:

Tehlikelerin tamamen ortadan kaldirimasi,
Daha guvenli alternatiflerin tercih edilmesi,
Muhendislik kontrollerinin hayata gegirilmesi,
Uyar isaretleri ve idari kontrollerin uygulanmasi,
Son asamada, kisisel koruyucu donanim (KKD)
kullaniminin saglanmasi.

aAwn =

Ergonomik risklerin azaltiimasi amaciyla, Uluslararasi
Calisma Orgiitt (ILO) standartlarina uygun olarak
calisanlara duizenli 1Isinma hareketleri yapmalari
hatirlatimakta ve agir yuklerin birden fazla kisiyle
tasinmasi saglanmaktadir. Kas ve iskelet sistemi
(MSD) rahatsizliklar riskini azaltmak i¢in makine

ve ekipmanlarin dizenli bakim ve denetimleri
gerceklestiriimektedir. Ayrica, makine guivenlik
anahtarlar dizenli olarak kontrol edilerek guivenli
calisma kosullari stirekli olarak saglanmaktadir.
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iISG Kurulu ve Galigan Katilimi

Koleksiyon Mobilya olarak, ¢alisan saghdi ve guvenligini
koruma konusunda gosterdigimiz kararlilikla, ISG
kurulumuz Tekirdag Uretim Tesisimizde iki ayda bir,
istanbul Genel Merkezimizde ise (i¢ ayda bir diizenli
olarak toplanmaktadir. Farkli lokasyonlardaki ISG
kurullar, is gtivenligi konularinda etkin bir yénetim
saglamak amaciyla farkli tiyelerden olusur. Uretim
tesisimizdeki kurulda mevzuat gereg@i bulunmasi
zorunlu Gyelerin yani sira, is saghgi ve guvenligi
temsilcileri de yer almakta, boylece calisan katilimi
guclendiriimektedir. Bu temsilciler, Gretim hatti ve
boliim yéneticilerinden veya Uretim elemanlari
arasindan segilerek belirlenmektedir.

Kurul yapisinda, Tekirdag Uretim Tesisinde isveren
vekili, is glvenligi uzmani, isyeri hekimi, calisan
temsilcisi, insan kaynaklari sorumlusu, bakim enerji
sefi, entegre yénetim sistemi birimi, Gretim midra
ve sefleri, lojistik yoneticisi yer alirken, istanbul
Genel Merkezimizde ise igveren vekili/isveren, insan
kaynaklan yetkilisi, lojistik yetkilisi, calisan temsilcisi,
is glvenligi uzmani ve isyeri hekimi bulunmaktadir.
Bu farkl Gyelik yapisi, her bir lokasyonun ihtiyaglarina
gore dizenlenmis olup toplantilar diizenli olarak
gerceklestiriimekle birlikte, gerek duyuldugunda
periyodun disinda toplantilar da yapilmaktadir.

Calisanlanimizin is glivenligi stireclerine katkida
bulunmalan amaciyla, karsilastiklari tehlikeleri ve riskli
durumlari “ramak kala” kartlariyla bildirme imkani
sunulmaktadir. Ayrica, ISG kurul toplantilarinda
temsilcileri araciligiyla ya da dogrudan bélim
sorumlularina ve is glvenligi uzmanina bildirimde
bulunabilmektedirler. Hem s6zlii hem yazili olarak
yapilan bu bildirimler hizla degerlendiriimekte, gerekli
durumlarda diizeltici faaliyetler baslatilarak gtivenli
calisma ortami saglanmaktadir.

Calisanlarimizin glvenliklerini tehlike altinda
hissettiklerinde, 6331 Sayill Yasa kapsaminda is
durdurma veya durumu bildirme haklarina sahip
olmalari, is gtivenligi kultlriimazin bir pargasidir.

Bu haklarin cezai yaptirim olmaksizin kullanilabilmesi,
glivenli bir calisma ortamini destekler niteliktedir. ISG
egitimlerinde galisanlarimizin bu haklari konusunda
bilgilendirilmeleri, ayni zamanda acil durumlarda
yapilmasi gerekenler, glivenli galisma yéntemleri ve
kisisel koruyucu donanimlarin kullanimi konularinda
kapsamli bilgi almalarini saglamaktadir.

Bu 6nlemlerle birlikte, Koleksiyon Mobilya

olarak, gerekli glivenlik tedbirlerini almak temel
sorumlulugumuzdur. Alinan énlemlere ek olarak,
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calisanlarimizin gtivenli davranis sergilemeleri ve kisisel
koruyucu donanimlarini kullanmalari beklenmektedir,
bu, is saglig1 ve glvenligi ydnetim sistemimizin ayriimaz
bir pargasidir.

ISG kurulumuz, is yerindeki tehlikeleri belirleme,
riskleri degerlendirme, dizeltici eylemler gelistirme
ve saglik-guvenlik konularinda egitim saglama gibi
sorumluluklara sahiptir. is yerinde yapilacak bakim
ve oharim ¢alismalarinda guivenlik tedbirlerinin
planlanmasi ve denetlenmesi de kurulun gorevleri
arasindadir. Kararlar katilimcilarin salt cogunluguyla
alinmakta olup oy esitligi durumunda baskanin oyu
belirleyici olmaktadir. Calisan bas temsilcisi, tiim
calisanlari temsilen kurulda yer almakta, segimi ise
en yuksek oyu alan aday arasindan yapilmaktadir. Su
an i¢in yuklenici firma ¢alisanlarinin kurulda temsil
edilmesi dngorilmemistir.

Son olarak, Koleksiyon Mobilya olarak, is Saghg

ve Glvenligi Yénetim Sistemi (ISGYS)nin etkinligini
artirmak amaciyla ¢alisanlarimizin katihmina buyuk
énem veriyor ve galisanlarimizin geri bildirimleri
dogrultusunda sistemi stirekli olarak iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Bu yaklasim, sirketimizin gtivenli ve saglikli
bir calisma ortami sunma taahhidinua guglendirmekte,
uzun vadede hem calisanlarimizin refahini hem de
sirketimizin performansini artirmaktadir.

is Ortaklari ve Tageron Caliganlar

Koleksiyon Mobilya olarak, i¢ bliinyemizde
olusturdugumuz giiglil ISG kultiriini is ortaklarmiz
ve tedarikgilerimizle de paylasarak ortak bir is sagligi
ve guvenligi anlayisi olusturmay hedeflemekteyiz.

Bu dogrultuda, is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin
ISG yaklasimlarini diizenli olarak anketler, tetkikler

ve denetimlerle degerlendiriyor; eksikliklerin
giderilmesi icin egitim ve bilinglendirme ¢alismalarina
odaklaniyoruz. Belirlenen iSG standartlarina
ulasiimadigi durumlarda, is birligini stirdirmeme veya
sozlesmenin feshi gibi yaptinmlar uygulanmaktadir.

Ayrica, uzmanlik gerektiren yapi islerinde ihtiyag
duyuldugunda taseron firmalardan hizmet alinmakta
ve bu sureclerde taseron calisanlara da sirketimizin
ISG prosediirleri eksiksiz sekilde uygulanmaktadir.
Boylece, Koleksiyon Mobilya'nin is saghdi ve guvenligi
standartlarinin tim ¢alisma alanlarinda ve galisanlarda
korunmasi saglanmaktadir.

Olay Yonetimi ve Kok Neden Analizleri

Koleksiyon Mobilya olarak, is glvenligi kultirimuazin
temelini kazalarin analiz edilmesi ve ders gikariimasi
Uzerine kuruyoruz. Herhangi bir kaza veya vaka
yasandiginda, ilk olarak kazazedenin saglik intiyaclari
titizlikle karsilanmakta, ardindan kazanin tekrarini
onlemek amaciyla kdk neden analizi yapiimaktadir.

Bu analizden elde edilen bulgular dogrultusunda, olayin
tekrarlanmasini 6nlemek icin gerekli duzeltici faaliyetler
hizla baslatiimakta ve risk analizine eklenmektedir.
Boylece, meydana gelen her vaka, mevcut risk
analizine entegre edilerek, gelecekte benzer kazalarin
yasanmamasi i¢in surekli bir iyilestirme streci
saglanmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, tiim olaylardan ders ¢ikararak
guvenlik standartlarini en Ust seviyeye tasimayi
hedeflemekte ve bu dogrultuda her diizeltici adimi,

is glvenligi kulttriiniin bir pargasi olarak kabul
etmektedir. Bu yaklasimimizla, benzer kazalarin éniine
gecmek icin alinacak énlemleri hayata geciriyor ve
guvenli bir calisma ortami saglama kararlligimizi
strduriyoruz.
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Koleksiyon Mobilya olarak, musteri sagligi ve
guvenligini is sureglerimizin ayrilmaz bir pargasi ve
surdurulebilirlik anlayisimizin temel taglarindan biri
olarak géruyoruz. Bu yaklagim, tiim is faaliyetlerimizi
kapsayan Yoénetim Sistemleri Entegre Politikamizda
6zel bir 6nemle ele alinmakta ve global pazarda
musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi
amagclayan bir firma olarak, Grtinlerimizin kalitesini ve
guvenligini strekli iyilestirmemize rehberlik etmektedir.
Musterilerimizin degisen ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilayarak sundugumuz hizmetlerde kalite ve guvenlik
alaninda farklilagsmayi ilke edinmis durumdayiz.

Bu kapsamda, musteri saghdi ve guvenligini saglamak
amaciyla Urlin ve sUreclerimizi kalite, cevre, eneriji, is
saghdi ve guvenligi ydnetim sistemleri cergevesinde
duzenli olarak gbézden gegiriyoruz. Potansiyel olumsuz
etkileri en aza indirmek icin Kaizen c¢alismalari, Griin
ve malzeme testleri ile tedarikgilerden talep edilen
sertifikalar ve test raporlar gibi detayl stirecler
yiriitmekteyiz. Uriinlerimize yénelik misteri sikayetleri
ve geri bildirimlerini dikkate alarak, gerektiginde Kaizen
ve tasarim merkezimiz araciligiyla iyilestirme streglerini
bagslatiyoruz.

2023 ve 2024 yillan boyunca yurittidgumuiz Kaizen
calismalar, test suregleri ve tedarikgilerimizden
aldigimiz sertifikalar sayesinde operasyonel
mukemmeliyet ve musteri memnuniyeti seviyemizi
daha da ileriye tasidik. Bu baglamda, musteri geri
bildirimlerine dayali incelemeler, kalite iyilestirme
calismalarimizin temel yapi tagini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, 2023 yilinda 47, 2024 yilinda 58 Kaizen
calismasi baglatilmis; Grtnlerimiz, TSE Uriin Uygunluk
Sertifikasrna uygunluk agisindan test edilmis; ayrica
belirli malzeme ve Urlnlerimizde (Alpsee, Zapateo,
Oxymore) aginma ve ¢izilme testleri gerceklestirilmistir.
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Kalite performansini izlemek ve surekli iyilestirme
saglamak amaciyla musteri sikayetleri dikkatle takip
edilmekte ve gerektiginde hizli aksiyonlar alinmaktadir.
Bu dogrultuda belirledigimiz KPl'larimiz, kalite, Gretim
ve satin alma kaynakli musteri sikayetlerini azaltmay,
iyilestirme projelerinde hedeflere ulasmayi, tedarikgi
denetim ve degerlendirme programlarina uyum
saglanmasini ve tedarikgi kalite performansinin
iyilestirilmesini kapsamaktadir. Ozellikle kalite, tiretim
ve satin alma sureclerinden kaynaklanabilecek
musteri sikayetlerini minimum seviyeye indirmek, bu
projelerde hedeflere ulasmak, sirketimizin strdurilebilir
basari hedeflerinin basinda gelmektedir. Performans
hedeflerimiz dogrultusunda, yillik en az 40 Kaizen
calismasi baslatmak ve kalite kontrol kaynakl musteri
sikayetlerini %0,02'nin altinda tutmak 6ncelikli
hedeflerimizdendir.

Urainlerimizin saglik ve guvenlik standartlarina
uyumlulugunu saglamak amaciyla ergonomi, gtivenlik,
mukavemet ve dayaniklilik gibi kapsamli testler
uygulanmaktadir. Tim Grlin tasarimlarimiz, TSE ve
uluslararasi kuruluslarin belirledigi ergonomi élculeri,
guvenlik kurallar ve mukavemet standartlarina

uygun olarak gelistiriimekte ve piyasaya sunulmadan
once kapsamli testlere tabi tutulmaktadir. Ayrica,
Urtinlerimizde kullanilan malzemelerin insan

sagligina ve gevreye zarar vermemesi en énemli
onceliklerimizden biridir. Bu dogrultuda yalnizca

ilgili ydbnergelere uygun tedarikgilerle ¢calismakta,
Urtinlerimizde kullanilan malzemelerin insan sagligina
uygunlugunu MSDS (Malzeme Guvenlik Bilgi Formu)
gibi belgelerle dogrulamaktayiz. Bu streclerin glivence
altina alinmasini Risk ve Firsatlar prosedirimuz
araciligiyla saglamaktayiz.

Sirketimiz, Urlin ve hizmetlerimizin saglik ve glvenlik
etkileriyle ilgili olarak yasal diizenlemelere ve génullt
standartlara tam uyum saglamayi ilke edinmistir. Bu
alanda herhangi bir uyumsuzluk tespit edilmemis olup,
Urtinlerimizin saglik ve glvenlik standartlarina uyumunu
titizlikle strdirmekte ve bu yukumlulukleri surekli
olarak gelistirmekten gurur duymaktayiz.
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Koleksiyon Mobilya olarak, Uretim stireclerimizde
kimyasal kullanimini hem ¢evre hem de insan saghgi
acisindan buyuk bir sorumluluk olarak gértyoruz.
Malzemelerimizi secerken, sagliga zarar verebilecek
kimyasallardan kaginiyor ve gevresel uyum kriterlerine
oncelik veriyoruz. Amacimiz, tretimden kullanim
asamasina kadar her adimda cevreye duyarl ve insan
saghgini dnceliklendiren bir denge kurmaktir.

Kimyasal kullaniminda insan saghgina azami 6zen
gosteriyor ve 6zellikle PFAS gibi zararll maddelerden
kaginmaya dikkat ediyoruz. Resmi bir politika olarak
belirlenmemis olsa da tedarik streglerimizde ISO
45001 ve ISO 14001 standartlarina uygun Grtinleri
tercih ederek hem c¢evreyi hem de insan saghgini
koruyacak malzemeleri segmeye 6zen gésteriyoruz.

Bununla birlikte, Grtinlerin dayanikliigini ve uzun
Omurlt olmasini saglamak adina bazi kimyasal
maddelerin kullanimi kaginilmaz olabilmektedir.

Bu durumlarda gevreye ve sagliga en az zarar
verecek alternatifleri kullanmaya ézen gdsteriyoruz.
Uretimde kalite anlayisi artik sadece (iriin odakli
olmaktan ¢ikmisg; Uretim stirecindeki ¢calisanlarin
saglig), tuketicilerin gtivenligi ve ¢evrenin korunmasi
gibi unsurlan da kapsayan daha genis bir boyut
kazanmistir.

N

Tamamen zararsiz alternatif malzemelere her zaman
ulasmak mimkun olmasa da daha iyi céziimler
bulmak i¢in strekli arastirmalar yapiyoruz. Kaliteyi
strdurulebilirlikle birlestirirken hem c¢alisanlarimizin
hem de tuketicilerimizin gtivenligi ve sagligina da
odaklaniyoruz. Bu hedefle, daha temiz hammaddeler,
daha az atik ve daha glivenli ¢calisma ortamlarn
yaratmak igin yatinmlarimiza devam ediyoruz.

Koleksiyon Mobilya olarak, giivenli kimyasal
kullanimi ve gevreye duyarl liretim ilkelerimize
baglhihgimizi her gegen giin gliclendirmekteyiz.
Calisanlarimizin ve miisterilerimizin giivenligini

en 6n planda tutarak, zararli maddelerin
kullanimini minimize ediyor ve daha cevre dostu
alternatifler gelistirmek adina arastirmalarimiza ve
yatirnmlarimiza devam ediyoruz. Bu yaklasimimizla
hem kaliteyi hem de siirdiiriilebilirligi destekleyen
bir Gretim kultiriinii yagatmayi taahhiit ediyoruz.
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Koleksiyon Mobilya olarak strdirulebilirlik stratejimizi, insan haklarina saygi ve adil is glict ydnetimi ilkeleri (izerine
kuruyoruz. Bu dogrultuda is glci politikalarimizi dlizenli olarak gbézden gegiriyor ve gelisen ihtiyaglara yanit verecek
sekilde surekli iyilestiriyoruz. insan haklarina saygiyi sirket kilttirimiiziin ayrilmaz bir parcasi olarak benimserken, etik
kurallanmizda Uluslararasi Calisma Orgutii (ILO) 138 Sayili Sézlesme gibi uluslararasi standartlara da yer veriyoruz. Cocuk

isciligini dnlemeyi amaglayan bu sézlesme, geng is gliciniin korunmasini guivence altina alarak sorumlu is guct yénetimi
anlayisimizi desteklemektedir.

Koleksiyon Mobilya olarak, sturdirulebilirlik vizyonumuzu daha genis kitlelere ulastirmak, sektérde farkindalik yaratmak
ve eQitim ile is glict ydnetiminde sorumlu yaklasimlanimizi pekistirmek icin 2023 yilinda genis ¢apl etkinliklere ve is
birliklerine imza attik. Tim bu faaliyetlerimiz, insan haklarina saygi, adil is glicti ydnetimi ve etik de@erler Gizerine insa

edilen stirdirilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gergeklesmistir. iste bu kapsamda katildigimiz dnemli
etkinlikler ve katki sagladigimiz projeler:

4 NITELIKLI TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM AZALTILMASI

CINSIYETESITLIGH
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— | 2023 yilinda gerceklestirdigimiz dnemli etkinlik ve katihmlar:

N

—| 2024 yilinda gerceklestirdigimiz 6nemli etkinlik ve katilimlar:

Marka Konferansi, Ankara:
Doruk Malhan ve Koray Malhan katihm saglamistir.

DACK istanbul, Biospaces Konferans:
Koray Malhan, 11 Mayis 2023'te konusmaci olarak yer almistir.

Istanbul Genel Merkez, Sariyer Kampiisii:
Mimarlar Odasi TSMD'nin katkilariyla her yil diizenlenen mimari sergilere ev sahipligi yapiimaktadir.

Sign of the City Awards, Jiiri Toplantisi:
14 Aralik 2023'te Hurriyet Gazetesi'nin diizenledigi etkinlik, Sariyer Kampusiimuzde gergeklestirilmistir.

8. Kent Arastirmalan Kongresi:

Ankara Sehircilik Bienali'nde Tepav Vakfinda gergeklestirilen kongrede, Koleksiyon'un kurucusu Faruk Malhan
“Yaratici Sehirler” konulu konusma gercgeklestirdi.

[ H Egitim alaninda ise:

Namik Kemal Universitesi Mimarlik Boliimii:
Tasanm mudurlerimizin katkilaryla “Tasarim ve Urlin Gelistirme Stireci” konulu konferans diizenlenmistir.

Tekirdag Ozel Mesleki Teknik Lisesi:
Tasarim ve teknoloji bélumu dgrencileri, Uretim tesislerimize teknik gezi yapmis ve endustriyel tasarim Uzerine

soylesilere katilmistir.

Namik Kemal Universitesi Mobilya Dekorasyon Béliimii:
Ogrencilerinin atdlye dersleri, 10 yildir diizenli olarak Tekirdag Uretim Tesislerimizde yapilmaktadir.

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

HBR Tiirkiye Siirduriilebilirlik Zirvesi:

21- 22 Mayis 2024 ‘te diizenlenen zirvede Doruk Malhan konusmaci olarak katilim sagladi. Koleksiyon Mobilya'nin
ikinci 50 yilinda, hedeflerine giden yolda strdurulebilirligin rota belirleyicisi oldugunu katiimcilara aktaran
konusma yapti.

Il. Suirdiiriilebilir Yiizyil Zirvesi:
Doruk Malhan'in konusmaci oldugu zirvede, Koleksiyon Mobilya'nin stirdtrdlebilirlik vizyonu aktarildi.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Siirdiiriilebilirlik Odakl Gelismeler ve Avrupa Yesil Mutabakat’nin Mobilya
Sektoriine Etkileri Semineri:

Koleksiyon Mobilya, sektorel deneyimler kisminda konusmaci olarak katilmistir. Mobilya endUstrisini bekleyen
gegis riskleri ve musterilerin strdtrilebilir Grin dénisimune nasil refleks gdsterecedi projeksiyonlari dinleyicilere
aktarimistir.

Index Work Space 2024 Dubai Fuar:

Koleksiyon Mobilya, Dubai Index Fuarr’nin Workspace alaninda 57 m2’lik bir stand ile yer aldi. Bu 6zel alanda,
Koleksiyon'un yenilik¢i tasarimlari sergilenirken stand tasarimi Hollandali tasarim ajansi Aces of Space tarafindan
yaplldi. Fuar boyunca gevreye duyarl Uretim stiregleri ve surdirulebilir tasarim anlayisi ziyaretcilere aktarilarak,
sektordeki farkindali@r arttirma hedefi gerceklestirildi.

Furnishings & Design Istanbul (FDI) Fuar:

Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED) tarafindan organize edilen ve Turkiye'nin ilk tasarm odakl fuar olma

dzelligini tastyan Furnishings & Design Istanbul (FDI) fuarina tasarimlarimizi ziyaretgilerle bulusturmak igin yerimizi
alirken ve Contract Furnishing Tasarimei — Uretici Deneyimleri’ panelinde Koray Malhan konusmaci olarak katilim

saglanmistir.

Mediterra Ev Koleksiyonu Lansmant:
Koleksiyon, ev mobilyalari markasi Mediterra'yi 6zel bir gecesiyle davetlilerle bulusturdu. Koleksiyon'un kurucusu
Faruk Malhan'in ev sahipliginde diizenlenen gala gecesine cemiyet ve sanat diinyasinin sevilen isimleri katildi.

Gulf News:
Dubai’'nin en prestijli gazetesi olan Gulf News'lin Turkey ekinde, Koleksiyon'un son dénem yatirimlar ve kazandigi
basarilar haber icerigi ile yer alinmistir.

istanbul Fotograf Festivali:

Koleksiyon Mobilya olarak, istanbul’'un en énemli killtiirel etkinliklerinden biri olan 212 Photography Istanbul
festivalinde yer aldik. 30’'dan fazla mekanda sanatseverleri agirlayan festival, fotografin étesine gegerek moda,
gastronomi, mimari, yeni medya ve video sanati gibi birgok disiplini bir araya getirdi. Festivalin mekanlari arasinda
MSGSU Tophane-i Amire Kuiltiir Sanat Merkezi, Galata Rum Okulu, Salt Galata gibi dnemli noktalar yer aldi.

Bu degerli festivalin sergi alanlarinda tasarimlarimizla destek vererek etkinligin sanatsal zenginligine katkida
bulunduk.

Space’24:

Zorlu PSM'de gerceklesen etkinlikte, mimarlik sektériniun éncti markalari en yeni Grlnleri, inovatif fikirleri ve
farkhliklarn konusulurken, lansmanlar, tasarimci ile sohbetleri, interaktif kurgular da sunuldu. Etkinlikte, sektériin
onde gelen mimarlar ve tasarimcilari konusmaci olarak yer aldi. Ziyaretciler, konusmalari dinlerken ayni zamanda
standlarimizi ziyaret ederek Urtnlerimiz hakkinda detayll bilgi edindiler. Agik hava Grlinleriyle de Koleksiyon,
ziyaretgilere rahat bir deneyim sunmak igin 6zel alanlar olusturdu. Koleksiyon standinda, Andreas Krob'un Alpsee
tasarimi, Jean Nouvel'in Oxymore tasarimi ve Hadi Teherani'nin Silver Chair tasarimi sergilendi. Bu ézel tasarmlar,
etkinlik katilimcilarinin dikkatini gekti ve ziyaretgiler tarafindan ilgiyle karsilandi.

144



[ H Egitim alaninda ise:

Ozyegin Universitesi “Artmadik” Projesi:

Endustriyel Tasarim Bélumu 4. sinif 6grencileri ile birlikte gerceklestirilen bu projede, Koleksiyon Mobilya'nin
Uretim sUrecinde olusan ahsap, metal, tekstil vb. atik malzemelerin kullanilarak yenilikci ve islevsel tasarimlara
dénusturtlmesi saglanmistir. Dongusellige katki saglamak acgisindan bu projeler, hem yaratici bir yaklagim
sunmay! hem de cevresel sorumlulugu dn plana ¢ikartti.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi:

Geng tasarimcilar ile bir araya gelindi. ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi bélimi mezuniyet projesi kapsaminda
Koleksiyon Kampus ve Strdirtlebilirlik” hakkinda yapilan projeler adiillendirildi. Ogrencilerle bir araya gelinerek
Koleksiyon'un tasarim ve is anlayisi detaylariyla aktarildi.

Surdurulebilirlik vizyonumuzu paylasmak ve daha genis bir etki yaratmak adina katildigimiz bu etkinlikler, Koleksiyon
Mobilya olarak insan haklarina ve is glicti yénetimine duydugumuz saygiyi bir kez daha ortaya koymaktadir.

Bu kararliigimiz dogrultusunda éniimiizdeki dénemde BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve insan Haklar Evrensel Bildirgesi
gibi kiresel taahhutlere de imza atmay! planliyoruz. Bu adimlarla, insan haklarina olan bagliigimizi uluslararasi élgekte
resmilestirirken, paydaslarimiza ve is glicimuze yénelik sorumlu ve strdurulebilir bir is modeli olusturmada bir adim daha
ileriye gitmeyi amagcliyoruz.

insan haklarina ve esitlik ilkelerine bagliligimiz, is streclerimizin tiim asamalarinda oldugu gibi ise alim stireclerimizde
de kendini gésteriyor. ise alim streglerimizi adil, seffaf ve kapsayici bir anlayisla yénetiyor; yeni calisanlarimizin hizl

ve uyumlu bir baslangi¢ yapabilmeleri icin kapsamli bir oryantasyon slireci sunuyoruz. Bu slrecte galisanlar, sirket
politikalarimiz ve ¢alisma arkadaslariyla tanigsarak Koleksiyon'un ¢alisma kultiiriine entegre olmaktadir. Ek olarak, yeni
ekip Uyelerimize hos geldin paketleri sunarak ve ¢esitli etkinlikler diizenleyerek adaptasyon slreclerini daha keyifli hale
getiriyoruz.

Calisan gelisimini desteklemek ve uzun vadeli baglihgr artirmak amaciyla isten ayriima streglerinde ¢ikis mulakatlar
yaparak geri bildirim topluyor ve bu geri bildirimleri sirket ici iyilestirme ¢alismalarina temel olusturacak sekilde
degerlendiriyoruz. Elde edilen geri bildirimler arasinda daha iyi paydas katilimi ve geri bildirim déngulerinin gelistirilmesi
ihtiyaci 6ne ¢ikmigtir.

Duzenli olarak gerceklestirdigimiz calisan memnuniyeti anketleri, gelisim stirecimizin énemli bir pargasini teskil
etmektedir. Anket sonugclari, sirket politikalarinin gézden gecirilmesinde ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda rehber
niteliginde olup, ¢alisan baghligini artirma ¢alismalarimizda etkili bir yol sunmaktadir. Bu kapsamda, egitim firsatlari,
mazeret izinleri ve sosyal etkinlikler gibi uygulamalari devreye almig bulunmaktayiz.

Alinan dnlemlerin etkinligini degerlendirebilmek amaciyla, satis oranlari, galisan memnuniyeti, sosyal yardimlar ve yan
haklarin kullanim oranlan gibi performans géstergeleri (KPI) diizenli olarak izZlenmektedir. Bu gdstergeler, stirdurulebilirlik
hedeflerimize ulasma yolundaki adimlarimizin etkisini degerlendirme ve slrekli iyilestirme strecine katki saglama
noktasinda stratejik bir ara¢ islevi gérmektedir.

Calisan memnuniyetini ve baghligini stirekli kilmak adina attigimiz adimlar, sirket kaltirimazin strddralebilir bir sekilde
gelisimine katki saglamaktadir. Geri bildirim suregleri ve performans gostergelerinin takibi, yalnizca is guict verimliligini
artirmakla kalmayip, Koleksiyon Mobilya’nin insan haklarina dayall bir is ortami yaratma hedefini de desteklemektedir. Bu
dogrultuda, her seviyede surdurulebilir iyilestirmeler yaparak ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz igin guvenli, saygil ve hak
temelli bir calisma ortami sunmaya olan baglihgimizi glclendirmekteyiz.

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Calisan Haklar ve Yan Haklar

Koleksiyon Mobilya olarak, ¢alisanlarimizin
hayatlarinin her yonline dokunmayi ve onlara gulvenli
bir gelecek sunmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
calisan haklari ve yan haklar politikamizi, is yasamini
bir destek agiyla saran ve her galisanin bireysel
intiyaclarini gézeten bir yapi olarak kurgulamaktayiz.
Sosyal yardimlardan 6zel saglik sigortasina kadar
sundugumuz bu ayricaliklar, ¢alisanlarimizin hem is
yerinde hem de 6zel hayatlarinda gugli ve guvence
altinda hissetmelerini saglamayi amagliyor.

Calisan Haklan Politikamiz gergevesinde saglanan
haklar ve yan haklar su sekildedir:

Kidem Tazminat::

is iliskisi sirket tarafindan sonlandinldiginda,
calisanlarin kidem tazminati, hizmet yilina gére yasal
mevzuata uygun olarak hesaplanir ve édenir.

Evlilik ve Dogum Yardimu:

Tam galisanlarimiza evlilik ve dogum durumlarinda
sirket tarafindan hediye verilmektedir. Ayrica, dogum
izni mevzuata uygun sekilde anneye verilir ve galisan
talep ettiginde dogum izninin sonunda Ucretsiz izin
alma hakki taninmaktadir. Babalik izni ise yasal olarak
belirlenmis 5 giin olarak uygulanmaktadir.

Ebeveyn izni:

Cocugun zorunlu ilkégretim cagina basladigi

ayin basina kadar anne veya baba, kismi streli
calisma izni talebinde bulunabilir. Bu izin, tim tam
zamanli galisanlara ebeveyn sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri igin taninmaktadir.

Egitim Yardimt:

2023 yilinda yapilan bir iyilestirme ile daha énce
yalnizca cocugu okula giden galisanlara saglanan
egitim yardimi, tim galisanlara sunulacak sekilde
genisletilmis ve parasal de@eri artinimistir, 2024
yilinda da bu uygulama devam ettirilmistir.

Ayrica, calisanlarimizin gocuklarina yoénelik

egitim destegi saglamak amaciyla, bélgesel etiit
merkezleri ile yapilan is birli§i sayesinde indirimler
sunulabilmektedir.

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yakacak Yardimu:

Ust yénetim harig, tiim calisanlarimiza Kasim ve
Aralik aylarinda iki taksit halinde yakacak yardimi
yapilmaktadir.

Ozel Saglik Sigortas:

Sirketimiz, Gst duzey yoneticiler ve kritik rollerdeki
tam zamanli galisanlar i¢in 6zel saglik sigortasi
sunmaktadir. Bu sigorta, beklenmedik durumlarda
calisanlarin ailelerine mali destek saglamayi
amaclamaktadir.

Ferdi Kaza Sigortasi:

Belirlenen calisanlarin beklenmedik kaza riski
nedeniyle kendilerini teminat altina alabilmeleri igin
yapllan sigortadir.

Gecis Destek Programlari:

Calisanlarimiza iki temel gegis destedi sunmaktayiz.
Birincisi, isten ayrilma slirecinde is arama izni

ve yardimi saglanmaktadir. ikincisi ise emeklilik
planlamasi kapsaminda, ¢alisanin istegi ve
intiyaclarina goére isine devam etme imkani
degerlendirilmektedir.

Basari Bursu Programlari:

Calisanlarimizin Universitede okuyan ¢ocuklarina,
belirlenen basari kriterlerini saglamalar durumunda
6grenim dénemi boyunca burs imkani saglanmaktadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Koleksiyon Mobilya olarak, gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkelerini is kaltarimuzin merkezine
yerlestiriyor, bu degerleri sirketimizin her alaninda
yasatiyoruz. Calisanlarimizin cinsiyet, yas, din, irk veya
engellilik gibi faktérlerden bagimsiz olarak, adil ve
esit kosullarda ¢alisma imkani bulmalari bizim igin
temel bir dnceliktir. Bu ilkemizi pekistirmek amaciyla,
2025 yilinda tim galisanlarimiza gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik alanlarinda farkindalik kazandiracak
egitim programlar sunmayi hedeflemekteyiz.

Bu egitimlerin, galisanlarimizi daha kapsayici bir

is kulttrina desteklemeye tesvik edecegine ve
strdurulebilir bir calisma ortami yaratmada katki
saglayacagina inaniyoruz.

Engelli Caliganlar:

Engelli calisanlarimiz, engellilik durumlarina uygun

ve kendileri i¢in risk olusturmayacak pozisyonlarda
gorevlendiriimektedir. ise alim siireclerimizde

tum adaylar esit olarak degerlendirilir; engellilik
durumu, ise alimda olumsuz bir faktor olarak
kullaniimaz. Engelli galisan oranimiz, yasal gereklilikler
dogrultusunda belirlenmekte ve buna uygun istihdam
saglanmaktadir.

Ayrimcilik ve Tacize Karsi Sifir Tolerans:
Sirketimizde aynmcili§a kesinlikle yer yoktur. Her
tarll siddet, ayrimcilik, taciz, suistimal ve magduriyet
karsisinda sifir tolerans ilkesiyle hareket ediyoruz.
Bu tUr durumlarin olugsmasini énlemeye ve olasi bir
durumu ortadan kaldirmak igin etkili adimlar atmaya
kararlyiz.

Esitlik, Cesitlilik & Kapsayicilik Politikamiz:
Sirketimizin esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikasi,
tum calisanlarimizi kapsamaktadir ve her galisan, bu
politikayi desteklemek ve olasi ihlalleri bildirmekle
yukumludur. Bu politika gergevesinde, ¢alisanlarimiza
adil, esit firsatlar saglayan ve glvenli bir calisma
ortami sunmayi taahh(t ederiz. Bu dogrultuda, ise
alim, karar verme ve planlama sureglerinde gesitliligi
tesvik eder, ayni iste galisan kadin ve erkeklere

esit Ucret verilmesini garanti altina alirniz. Yillk maas
incelemeleri yaparak esitsizliklerin énlenmesine
yonelik tedbirler aliriz.

N

Koleksiyon Mobilya'da, yénetim kademeleri ve

diger pozisyonlar dahil her seviyede cesitliligi

tesvik ediyor, is diinyasinda yaygin olan cam tavan
kavramini sorguluyoruz. Sirketimizde, 2023 yilinda
toplamda 499, 2024 yilinda toplamda 493 calisan
gorev yapmaktadir; 2023 yilinda ¢alisanlarin 363'U
erkek, 136’s1 kadindir. 2024 yilinda ise 361 erkek,
132’si kadindir. Ayrica 2023 ve 2024 yillarinda yari
zamanli olarak goérev yapan 2 erkek calisanimiz

da bulunmaktadir.2023 yilinda Tekirdag Uretim
Tesisimizde 274 erkek ve 69 kadin, 2024 yilinda ise
272 erkek 68 kadin ¢alisanimiz bulunmaktadir. Buna
ek olarak, Kadin ydnetici sayimiz 2024 yilinda bir
onceki yil ile ayni olarak 12 kisi kalmistir, erkek yénetici
sayimiz ise dnceki seneye gore bir kisi yukselerek
17 kisi olmustur. Sirketimizde kadin liderligini daha
da gorunur kilarak kadromuzu dengeli bir yapiya
tasimaktayiz. Ayrica, raporlama déneminde galisan
sayisinda énemli bir dalgalanma olmamistir. Bu
gelismeler, cinsiyet dengesine verdigimiz 6nemin ve
kapsayici ydnetim yaklasimimizin somut bir géstergesi
oldu.

Ayrica, politikamizin amaci, ¢alisanlarimizin is

yerinde kendilerini 6zguirce ifade edebilecekleri ve
guvende hissedebilecekleri bir ortam yaratmaktir.
Politika, Gist yonetim ve slrdurulebilirlik komitesi
tarafindan her yil gézden gegcirilmekte ve gerektiginde
guncellenmektedir.
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Emeklilik ve Gelecege Yatinm

Koleksiyon Mobilya olarak, ¢alisanlarimizin emeklilik
doénemlerinde mali guvenlik ve huzur i¢inde bir
gelecek sunmayi hedefliyoruz. Bu anlayisla, emeklilik
stratejilerimizi galisanlarimizin ihtiyaglarina goére
sekillendiriyor ve is glivencesini emeklilik ddnemine
de tasiyan kapsamli bir yaklasim benimsiyoruz.
Calisanlarimizin kariyer yolculuklarinda destekleyici bir
is ortami sunarken, emeklilik stireclerine de guglu bir
katki saglamak temel ilkelerimizden biridir.

Bireysel Emeklilik Planlar kapsaminda, ¢alisan

katkilar kendi maaslarindan kesilmektedir. ise yeni
baslayan ¢alisanlar i¢in isverence baslatilan bireysel
emeklilik planlarinda ¢alisanlar kendi isteklerine gére
devam edebilmektedir. Her yilin son geyreginde

insan Kaynaklari birimimiz, emeklilige hak kazanacak
calisanlarimiz hakkinda kapsamli bir rapor hazirlayarak
Ust ydnetime sunmaktadir. Bdylece, mevzuat geregi
kidem tazminati yukamlultklerimiz planlanmakta ve
gereken kaynaklarin ayrilmasi saglanmaktadir.

Sirketimizde emekli olmasina ragmen calismaya
devam eden galisanlarimiz da bulunmaktadir.
Koleksiyon Mobilya olarak, uzun sureli galisanlarimizin
emeklilik déneminde belirli bir gelir elde etmelerine
destek sunarak onlara kariyerlerinin her asamasinda
guvence saglamayl amagliyoruz. Bu destek, emekli
calisanlarimizin is hayatlarina glivenle devam
etmelerine ve sahip olduklari bilgi ve tecrlbeleri
paylasmalarina olanak tanimaktadir.
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Kariyer Geligimi

Koleksiyon Mobilya olarak, ¢calisanlarimizin strekli
gelisimini ve kariyer yolculuklarinda basaril adimlar
atmalarini saglamak icin kapsaml bir egitim ve
gelistirme politikasi uygulamaktayiz. Yénetim
Sistemleri Entegre Politikamiz dogrultusunda,

tum calisanlarimizin politikalarimizi 6ziimsemesi,
kisisel ve mesleki gelisimlerini strdirmeleri ve bu
sUreclere aktif katiim gostermeleri hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda yuritilen egitim ve gelistirme
prosedUrlerimiz, insan kaynaklan politikamizla uyumlu
bir sekilde yapilandiriimistir.

2023 yilinda, tum beyaz yaka personelin katiimina
acik Temel Surdurilebilirlik (2 egitim) egitimleri
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda da bu egitimler
devam etmistir. Ayrica, calisanlara; ISG, Cevre, Kalite,
Surdurulebilirlik, Enerji Verimliligi, Bilgi Gavenligi, Acil
Durumlara Hazirlik Egitimi, Deprem Egitimi, ilkyardim
Egitimi, Ozel Makine Kullanim veya Yazilim Egitimi, is
Basi Egitimi, Oryantasyon Egitimi, yonetici gelistirme
egitimi gibi egitimler verilmektedir. Ek olarak 2024
yilinda Koleksiyon Akademi isimli kurdugumuz egitim
platformuyla tim galisanlarimizin online katihm
saglayabilecekleri, temel egitimlerin yani sira kisisel
gelisim, psikoloji ve rehberlik, aile ve yasam, yapay
zeka, dijital beceriler, hobiler gibi konular hakkinda
da egitimlere erisim saglanarak gelisimlerine katki
sunulmustur.

Beyaz Yaka Egitimler:

“Ogrenen Organizasyon” kapsaminda, beyaz yaka
calisanlarimiz igin ig, liderlik ve kisisel gelisim
alanlarinda egitimler saglanmaktadir. Hem 2023 hem
2024 yillarinda yaklasik 200 beyaz yaka ¢alisanimiz, i¢
egitim platformumuz Uizerinden farkl konularda egitim
almistir.

Mavi Yaka Egitimler:

Mavi yaka calisanlarimiza dlizenli olarak is glvenligi,
isbasi oryantasyon ve teknik egitimler verilmektedir.
Bu sUrecgte tim mavi yaka personelimize gesitli
egitimler sunulmus ve etkinlikleri takip edilmistir.
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Egitimlerin etkinligi, dncelikli olarak egitim firmasi
tarafindan yapilan anketlerle 6lgctiimekte; anket
yapilmadigi durumlarda ise insan Kaynaklari kendi
hazirladigi Egitim Degerlendirme Formu ile bu slireci
yurttmektedir. Egitimlerin etkinligini degerlendirme
stirecinde egitmenler, ilgili boliim yéneticileri ve insan
Kaynaklari is birligi yaparak egitimin amacina ulasip
ulasmadigini analiz etmektedir.

Teorik Egitimler:

Teorik bilgilerin aktarildigi egitimlerde, 6n test-son
test yontemleri veya benzer dederlendirme araclar
kullanilarak katiimcilarin bilgiyi ne él¢tide 6grendigi
Olctimektedir.

Uygulamali Egitimler:

isbasi egitimleri ve teknik egitimler gibi uygulamaya
dayall egitimlerin degerlendiriimesinde egitim,
uygulamalarin yapilmasi ve/veya performans takibi
ile degerlendirilir. Sonuglar uzun vadede ortaya
cikabilecek egitimlerin etkinligi ise ilgili calisanin
performansinin bélim yéneticisi tarafindan izlenmesi
yoluyla degerlendirilir. B&IUm yoneticisi, ihtiyag
duyulmasi durumunda, egitimin ilgili personel igin
tekrar edilmesi talebini insan Kaynaklarina iletebilir.

Egitimlerin etkinligi duzenli olarak gézden gegiriimekte
ve katiimci geri bildirimlerine dayali olarak
gelistirmeler yapilmaktadir. Eksikliklerin tespit edildigi
durumlarda, egitimlerin yenilenmesi saglanarak egitim
tekrar planlanmaktadir.
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Ucretlendirme Politikasi

Koleksiyon Mobilya olarak, ¢calisanlarimizin katkilarini
odullendirirken sirket hedeflerimize ulasmamiza katki
saglayacak bir Uicretlendirme politikasi uyguluyoruz.
Bu politika, hem icte adil bir denge saglama hem de
dis pazarda rekabetgi bir yapi olusturma hedefiyle
sekillendirilmistir. Calisanlarimizin emeklerinin
karsiigini adil ve seffaf bir yaklagimla sunmayi
amaglayan Ucretlendirme yapimiz, sektérdeki iyi
uygulamalarla uyumlu olarak tasarlanmistir.

Politikamizin temellerini belirlerken, sektor

kosullari, makroekonomik veriler ve sirket hedefleri
gibi bir dizi faktér(i g6z énlinde bulundurarak,
calisanlarimizin performanslarini adil bir sistemle
degerlendirmekteyiz. Ucretlendirme siireglerimizde
seffaflik, rekabetgilik ve adalet ilkesine bagl kalarak
tum calisanlarimizi kapsayan bir yapi olusturduk.

Ucret yapimiz su temel prensiplere dayanmaktadir:

Ucret Belirleme Siireci:

Ucretler, sektér dinamikleri, makroekonomik veriler ve
piyasa arastirma sonuglari dogrultusunda belirlenir.
Sirketin buyuklagu, ic dengeler, stratejik hedefler ve
etik degerler g6z 6niinde bulundurularak, gérev ve
sorumluluklara uygun bir yapi olusturulur. Calisanlar
arasindaki maas farklarinin adil bir dlizeyde
tutulmasina 6zen gosterilir.

Piyasa Arastirmasi ve Rekabetgilik:

Duiizenli araliklarla yapilan piyasa arastirmalari
sonucunda, Ucret yapimiz gtincellenir ve sektérde
gecerli olan Ucret seviyeleri dikkate alinir.

Ucret Bilesenleri:

Ucret yapimiz, sabit maas ve performansa dayall
degisken 6demelerden olusur. Sabit Ucret,
calisanin gorev tanimi ve sorumluluklarina uygun
olarak belirlenirken, performans hedeflerinin
gercgeklestiriimesi durumunda ek primler verilir.
Performans primleri 6zellikle satis ekipleri icin
gecerlidir.

Seffaflik ve iletigim:

Ucretlendirme stireclerimiz ve politikalarimiz tiim
calisanlarimiza seffaf bir sekilde agiklanir. Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretleri,
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yapilan
degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda belirlenir
ve Genel Kurul onayi ile kesinlesir. Bu 6demeler, yillik
faaliyet raporunda kamuya duyurulur.

Degerlendirme ve Giincelleme:
Ucret politikamiz, sirketin stratejik hedefleri,
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sektordeki degisimler ve galisan geri bildirimleri
dogrultusunda duzenli olarak gézden gegirilir

ve gerektiginde gtincellenir. Ucret belirleme
stireci, Insan Kaynaklari biriminden gelen bilgiler
dogrultusunda, bes tlyeden olusan Ucret Komitesi
tarafindan deg@erlendirilir ve komite, geri bildirimleri
dikkate alarak politikalari ayarlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde; sirketin faaliyet gosterdigi
sektdr, makroekonomik veriler, piyasa kosullari,
sirketin blyUkligu ve uzun vadeli hedefleri dikkate
alinir. Yénetim Kurulu tyelerine édenecek Ucretler,
Genel Kurul karari ile belirlenir ve bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizigini koruyacak seviyede
sabit bir Uicret veriimesine 6zen gosterilir. Yonetim
Kurulu Gyeleri i¢in hisse senedi opsiyonlari veya
performansa dayall 6deme planlari uygulanmaz.
Ancak, sirketin uzun vadeli hedeflerini desteklemek
amaciyla performansa dayali primler ve yan haklar
saglanabilmektedir.

2023 yili itibariyla, Gst dlzey yoneticilere ve Yonetim
Kurulu Giyelerine saglanan toplam Ucret ve benzeri
menfaatler 4950484 TL olarak gergeklesmistir.
2024 yilinda ise bu sayi 28.013.665 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar, sabit maaslar, performansa
dayall primler ve yan haklar icermektedir. En ylUksek
Ucret alan calisanimizin unvani, Genel Mudr
Yardimcisi (GMY) olarak belirtilmistir.

Sirketimizde, ¢alisanlarla yapilan Ucret anlagsmalari
bireysel ve belirsiz sireli is sézlesmeleri
Uizerinden yurittimektedir. Ucret politikamiz,

tim cgalisanlanmiza adil bir is ortami sunmak

ve sUrdUrulebilir is glict yapisini korumak
amaciyla surekli olarak gézden gecirilmekte ve
gelistiriimektedir.

Bu dogrultuda, hizmet tedarikgilerimizle yapilan
stzlesmelerde de tim yasal mevzuata ve zorunlu
standartlara uyum sarti aranmaktadir. Ozellikle
guvenlik ve temizlik gibi hizmetlerde, tedarikgi
sirketlerle diizenli olarak yapilan gériismeler yoluyla
calisanlarin en az asgari Ucret ile Ucretlendirildigi
kontrol edilmekte, bu hizmetlerde de sirketimizin
Ucret politikalariyla uyumlu bir yapi gézetiimektedir.

Ayrica, is surekliligi sirketimiz icin blayuk énem
tasir. Kurumsal yapimizi analiz ederek kritik is
sUreglerini belirler ve buna uygun senaryolar
gelistiririz. Bu yaklasimlar, hedef odakli performans
degerlendirmeleri dogrultusunda terfi ve Ucret
iyilestirmelerine imkan tanr.
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Calisma Diizenlemeleri ve istihdam

Koleksiyon Mobilya olarak, farkli is birimlerinin
ihtiyaclarini g6z énliinde bulundurarak esnek ve verimli
calisma diizenlemeleri uygulamaktayiz. Sirketimizin
genel merkezi, bolge mudurliikleri, Gretim tesisleri ve
magazalan gibi farkli is alanlarinda, her birime 6zel bir
calisma duizeni belirlenmistir. Calisanlarimizin is-yasam
dengesini desteklerken sirket hedeflerine katkilarini en
Ust seviyeye c¢ikaracak bir galisma ortami olusturmayi
amagclamaktayiz.

Genel Mudurliik ve Ankara Bélge Mudurligirnde
tam zamanli ¢calisma diizeni haftada 5 glin (Pazartesi-
Cuma), 08:00-17:30 saatleri arasinda uygulanirken,
Tekirdag Uretim Tesislerinde iki vardiyall bir sistem
benimsenmistir. Uretim tesislerimizde birinci vardiya
08:00-18:00, ikinci vardiya ise 18:00-03:40 saatleri
arasinda gerceklesmektedir ve haftada 5 giin calisma
esasina dayanmaktadir. Magazalarimizda gorev yapan
satis uzmanlarimiz, cumartesi gtinleri déntstmli
calisarak hafta ici bir gtin izin kullanmaktadir.

Boylece her birim icin uygun bir ¢calisma modeli
olusturulmaktadir.

Gegici ve yar zamanli istihdam modelleri ise, santiye
calismalarn ve montaj islemleri gibi proje bazli
gorevlerde devreye alinmaktadir. Bu esnek istihdam
modeli, ihtiyaglara gore is glicimuz( uyarlamamiza
olanak tanimaktadir.

Sirketimizde en yaygin ¢alisan tlrlerinden biri de
taseron ve danismanlarla yapilan sézlesmelerdir. IT
uzmanlari, temizlik gérevlileri, glivenlik personeli, insan
kaynaklar danismanlari, gcevre gorevlileri, tehlikeli
madde guvenlik danismanlar ve is guvenligi uzmanlar
bu kapsamda yer almaktadir. Hizmet tedarikgilerimizle
yapilan sézlesmelerde, tim yasal mevzuat ve zorunlu
standartlara uyum sarti aranmaktadir.
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Koleksiyon Mobilya olarak, toplumsal sorumluluk bilinciyle yerel topluluklarla yakin is birligi icinde galismayi ve topluma
fayda sadlayacak projelere imza atmayi sosyal sorumlulugumuzun temel bir pargasi olarak gériyoruz. Egitim, cevre ve
sanat gibi alanlarda hayata gecirdigimiz projelerle topluma olumlu katkilar sunmay ve strdurulebilir bir deger yaratmayi
amacliyoruz.

@ Egitim Destek ve Spor Projeleri:

Geng tasarimcilarin ve muhendislerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak, Koleksiyon'un en biyuk
tutkularindan biridir. Universitelerle ve tasarim okullariyla kurdugumuz is birlikleri sayesinde, atélye calismalari

ve seminerler diizenleyerek 6grencilere yol gosterici bir rehberlik sunuyoruz. 2023 yilinda, “Sektér Kampuiste”
girisimimiz kapsaminda, Pamukkale ve Hasan Kalyoncu Universitelerinde Dijital Déntistim ve Enduistri 4.0 dersleri
verdik. Ayrica, Milli Teknoloji Akademisi blinyesinde 60’a yakin Endustri ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi
ogrencisine sundugumuz egitimlerle, onlarin yetkinliklerini artirarak gelecege hazirlanmalarina katki saglyoruz.

Koleksiyon Mobilya olarak farkl okullardan ve farkli béliimlerden édrencilerin sanayi ile tanismalari icin staj
programlari diizenlenmektedir. Ayrica diizenlenen ziyaret programlariyla birlikte, 6grencilere Koleksiyon'un tasarim
anlayisi, pazarlama stratejileri ve insan kaynaklari stirecleri hakkinda kapsamli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Koleksiyon Mobilya, VakifBank Kadin Voleybol Takimrnin 2022-2023 sezonunda sponsoru olmustur.
Sponsorluk kapsaminda Koleksiyon Mobilya, takimin oyuncular ve teknik ekibi igin 6zel olarak tasarlanmis
mobilyalar saglamis ve VakifBank Spor Sarayrnin i¢ dekorasyonuna katkida bulunmustur. Bu sponsorluk,
markanin surdurulebilirlik ve yenilik¢i tasarimlarini dne ¢ikararak, sporla sanati bir araya getirme misyonunu
yansitmigtir.
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@ Sanat ve Kiiltr s Birlikleri:

Koleksiyon Mobilya olarak, sanatin toplumsal gelisimdeki roliine derinden inaniyoruz. Bu inancla, cesitli sanat
etkinliklerine sponsorluk yaparak, toplumun kultiirel gelisimine katkida bulunuyoruz. Sanatin glictiinii toplumla
bulusturmak, topluma pozitif degerler katma hedefimizle paralel ilerleyen énemli bir alandir. Turkiye'de son 10
yildir tamamlanmis en iyi ic mimarlik projelerini tek kitapta toplayan “Deviation in Space” isimli kitabin basimi
Koleksiyon Mobilya'nin destegiyle gerceklesmistir.

TSMD tarafindan yillardir yapilan sergilere KOLEKSIYON Mimarlar Agirliyor mottosuyla ev sahipligi yapan
sirketimiz, 2023 yilinda ayrica Istanbul Serbest Mimarlar Derneginin (istanbulSMD) Giize Merhaba Partisinde
sektdr profesyonellerini bir araya getirdi. Etkinligge Tirk Serbest Mimarlar Dernegi ile birlikte Ankara, izmir, Antalya
ve Bursa olmak Uizere dort farkli ilden Serbest Mimarlar Dernegi tGyeleri katildi. Yogun bir katiimla gerceklesen
etkinlikte, 2023 yili temasi “Architecture for Resilient Communities” olarak belirlenen Diinya Mimarlik Haftasi

da kutlandi. Etkinlikte, 2008 yilinda mimarlik alaninda en prestijli ddillerden birisi olarak kabul edilen Pritzker
Mimarlik Oduilii basta olmak tizere cok sayida 6dtile sahip olan Fransiz Mimar Jean Nouvel'in én gosterim niteligi
taslyan sergisi de ilk defa ziyaretgilerle bulustu.

Ylksek kaliteyi yenilik¢i tasanm anlayisiyla birlestiren Koleksiyon, tasanm dinyasinin dnde gelen isim, marka,
tasarimci ve endustri liderlerini bir araya getiren Design Week 2023 kapsaminda New York'ta 6zel bir davet verdi.
Koleksiyon, NY Design Week 2023 kapsaminda gergeklestirdigi bu 6zel davette tiim dinyada énemli projelere
imza atan mimar ve tasarimcilari agirladi.

2024 yilinda, Koleksiyon Mobilya olarak kultiir ve tasarim ekosistemi icindeki konumumuzu gticlendiren énemli is
birlikleri ve etkinliklere imza attik.

Sirketimiz, “Architects’ Gathering” bulusmalari ile sektériin dnde gelen mimar ve tasarim profesyonellerini

bir araya getirerek fikir alisverisi, tasarm vizyonu paylasimi ve gelece@e yonelik is birligi firsatlarinin
degerlendiriimesine olanak sagladi. Bu etkinlikler, mimarlik ve tasarim topluluguyla strdurulebilir iligkiler

kurma stratejimizin 6nemli bir adimi oldu. Bunun yaninda, Space '24 ve Istanbul Fotograf Fuar’nda yer alarak
tasarimlanimizin ziyaretgiler tarafindan deneyimlenmesini saglandi. Bu platformlar, Koleksiyon'un yenilikgi tasarim
yaklasimini farkli kitlelerle bulusturan degerli etkinlikler olarak 6ne ¢ikti. Ayrica Elle Turkiye tarafindan diizenlenen
Elle Green Awards 2024 térenine sahne mobilyalan sponsoru olarak destek vererek, yasamin her alaninda doga
dostu distinmenin, Gretmenin ve tiketmenin 6énemini vurgulayan bir organizasyonda yer alindi.

Koleksiyon Mobilya olarak, egitimden sanata, her alanda topluma fayda saglayacak projelerle sosyal
sorumlulugumuzu yerine getiriyor ve strduarulebilir bir gelecek insa etmeye katki sagliyoruz. Toplumla guglu
baglar kurarak ve birlikte gelismeyi tesvik ederek, Koleksiyon Mobilya olarak toplumsal degerlerimizi is yapimizin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.
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Ekonomik Performans Goéstergeleri Sosyal Performans Gostergeleri
EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Ekonomik Performans (TL) 2021 2022 2023 2024

Uretilen Dogrudan

; y . £280.303.743,79 £531.6545.989,00 £1075400574,35 | £1.529.253.706,57 Calisan Sayilan-Turkiye Geneli 2021 2022 2023 2024
Ekonomik Deger: Gelirler

Dagitilan Ekonomik Deger £9564439131 | 24819281929 £49919719191 £58215561948 Ve Zzmel el e 524 539 499 493
Toplam Calisan Sayisi

Devletten Alinan Mali Yardim = £14.869.398,23 £69.856.848,86 £28.021.86940 Kadin 14 2176% 128 23,75% 136 2725% 132 26,77%

Erkek 40 78,24% am 76,25% 363 72,75% 361 73,23%

Beyaz Yaka-Toplam 262 261 246 244
Kadin 58 69 81 80
Erkek 204 192 165 164
Mavi Yaka-Toplam 262 278 253 249
Kadin 56 59 55 b2
Erkek 206 219 198 197
Yas Bazl Galisan Orani 2021 2022 2023 2024
Turkiye Geneli
<30 70 85 79 55
30-50 360 338 305 317
>60 94 16 15 121
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Sosyal Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan sayilan istanbul +

Calisan Sayilari-Tekirdag Tesisi 2021 2022 2023 2024
346 362 343 340
Tesis Toplam Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 12 76 14 73 16 74 16 75
Mavi Yaka b4 204 59 216 53 200 b2 197
Calisan Sayilari-Istanbul Genel 2021 2022 2023 2024
Merkez
istanbul Toplam Calisan Sayisi 155 150 18 18
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka
39 16 44 106 37 81 50 68
Calisan Sayilari-Ankara BSlge 2021 2022 2023 2024
Midurligii
Ankara Toplam Calisan Sayisi 23 25 38 35
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka
9 14 ll 14 30 8 14 21
Cinsiyete gére yonetici sayilari 2021 2022 2023 2024
Kadin 10 ll 12 12
Erkek 14 15 16 17

2021 2022 2023 2024
Ankara
Istanbul + Ankara toplam calisan 178 175 156 153
sayisl
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka'
48 130 55 120 67 89 64 89
Egitim durumuna gére calisan 2021 2022 2023 2024
sayisl
ilkokul 240 172 115 20
Lise/Ortaokul 145 203 216 289
Universite ve Yiksek Ogretim 139 164 168 159
Calisan Devri 2021 2022 2023 2024
Ise Yeni Alinan Calisan Sayisi- 3 109 193 56
Toplam
Kadin 9 3913% 27 24.77% 51 2642% 7 12,5%
Erkek 14 60,87% 82 75,23% 142 73,58% 49 875%
<30 10 50 42
30-50 12 43 104
>50 1 16 47
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Sosyal Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

orani-Erkek

Calisan Devri 2021 2022 2023 2024
Isten Ayrilan Toplam Calisan 127 108 205 79
Sayisi

Kadin 81 63,7% 49 45.37% 78 34,6% 12 15,2%

Erkek 46 36,3% 59 54,63% 147 65,6% 67 84,8%
Ebeveynlik izni 2021 2022 2023 2024
Dogum/Babalik iznine ayrilan 12 6 1 5
calisan sayisi

Kadin 5 = = =

Erkek 7 6 1 5
D9gum/BabaI|k izni sonrasl ise 12 6 1 5
dénen calisan sayisi

Kadin 5 = = 0

Erkek 7 6 1 5
Ucretlendirme? 2021 2022 2023 2024
Standart giris seviyesi
Ucretlerinin yerel asgari Ucrete 212 421 3,66 1,05
orani-Kadin
Standart giris seviyesi
Ucretlerinin yerel asgari Ucrete 1,85 1,31 1,37 1

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Emeklilik plani yiiktimliiltikleri 2021 2022 2023 2024
EYT’li sayisi

Tekirdag = = 89 kisi 12 kisi
istanbul - - 25 kisi 4 kisi
Ankara = = 7 Kisi 1 kisi
Kidem Tazminati Toplami

Tekirdag = = £15.922115,95 $11405.258,20
istanbul = = £5.000.269,50 £10.537131,32
Ankara - - £440.061,79 £3.031.770,52
Yillik izin Parasi

Tekirdag - - £2.903.350,00 £3.711.052
istanbul = = £1088.152,92 £2490.089,79
Ankara - - £351.776,25 £741.930,12
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Sosyal Performans Gostergeleri

BASARI BURSU PROGRAMLARF

Basari Bursu Destegi Verilen Ogrenci Sayisi 2023 2024
Kadin 21 27
Erkek 14 20

TEDARIK ZINCIRI

yuzdesi” (%)

Tedarik Uygulamalan 2021 2022 2023 2024
Yerel tedarikgilere gére onayli o o o o
e e 83,81% 81,21% 84,72% 91,93%
Satin Alma Butgesinden yerel

tedarikgilere yapilan harcama 84,95% 78,80% 74.64% 79,04%
yuzdesi® (%)

Satin alnan ahsap lifi 3983 2558 8543 153643
malzemelerin toplam agirligi® (ton)

F?C se!'tiofikah malzemelerinin 0% 0% 074% 138%
yuzdesi (%)

Cevresel kriterler kullanilarak

degerlendirilen tedarikgilerin 48,85% 46,96% 50,93% 52%

Sosyal kriterler kullanilarak
degderlendirilen tedarikgilerin
ylizdesi® (%)

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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KARIYER VE EGITIM

Calisanlara saglanan egitimler® 2021 2022 2023 2024
Verilen toplam egitim saati 833525 4706 149517 7042,29
Ortalama egitim saati 15,9 873 23,03 14,92
2021 2022 2023 2024

Performans degerlendirmesi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Performans degerlendirmesi 1660% | 1439% | 1562% | 1873% | 1544% | 2121% | 1568% | 2312%
yapilan ¢alisan ylzdesi

YONETiIM KURULU CESITLILIGI

Yénetim kurulu ¢calisan yiizdesi 2021 2022 2023 2024
Kadin 40% 20% 40% 45%
Erkek 60% 80% 60% 55%
Yas Gruplarina gore calisan 2021 2022 2023 2024
ylzdesi?
30-50 80% 60% 20% 20%
>50 20% 40% 80% 80%
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Sosyal Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri
DIGER SOSYAL METRIKLER" CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Diger sosyal metrikler 2021 2022 2023 2024 Genel 2021 2022 2023 2024
AU 0 0 0 0 Yillik tiretim miktari®? 139510 132.909 82,561 105.848
vakasi sayIs|
Uriin ve hizmetlerin saglik ve . .
gtivenlik etkileri ile ilgili toplam Uretim tesislerinin alani (m2) 40000 40000 40000 42000
. SO 0 0 0 0
saglik ve glivenlik uyumsuzluk
vaka sayis|
Musteri gizliliginin ihlaline ve
musteri verilerinin kaybina iligkin 0 0 0 0
EHEIIIL § L ENEESEE] Enerji® 2021 2022 2023 2024
Enerii tilketimi-elektrik (GJ) 1175113 11.24799 9.04738 9702550
Eneriji tilketimi-toplam™ (GJ) 2750096 2471985 2162771 2228302
Sebeke elektrigi yuzdesi (%) 100% 100% 64,18% 48,95%
Yenilenebilir enerii ylizdesi'® (%) 0% 0% 35,82% 51,05%
Elektrik satisi (KWh) - - 1345401 3236715
o w
Enerji yogunlugu™ (TEP/trdn 0,0047 00044 000626 000503
adedi)
A e
Enerji yogunlugu™ (GJ/trtin 0,20 019 02620 02105
adedi)
T % 14
E;‘;rs‘:)yogun'“g“ (= 7948 68,29 6305 65,53

* 2023 yil kWh degeri, sistem kabullnin Mayis ayinda tamamlanmasi nedeniyle Mayis ayi itibariyla satilan elektrik miktarini ifade etmektedir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Yakit Tuirlerine Goére Tiiketim 2021 2022 2023 2024
Arac Yakitlari-Dizel (L) 6.812,00 174375 176250 5183,2
Dogal Gaz (m3) 145.541,00 113.299,00 107.375,00 94499
Motorin-Dizel'®, (L) 1.836,00 729,00 214400 1907
Jenerator-Benzin, (L) 20 25 20 =
Su"” 2021 2022 2023 2024
Toplam gekilen su miktari (m3) 7458 6.686 4.307 6.047

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

EMISYON'

Emisyon verileri (ton CO2)

2021

2022

2023

\ Y4

2024

Kapsam 1

343,81

271,67

694,38

598,74

Kapsam 2

1493,28

142934

57734

543,67

Kapsam 3

13.711,97

Sera gazi emisyon yogunluk
orani (birim Griin basina metrik
ton CO2 emisyonu)-Kapsam 3
hari¢c (Kapsam 1+Kapsam 2)

0,01

0,02

0,01540

0,01079

Sera gazi emisyon yogunluk
orani (birim Urtin bagina metrik
ton CO2 emisyonu)-Kapsam 3
dahil

01815

Sera gazi emisyon yogunluk
orani (tam zamanl galisan
sayisina goére metrik ton CO2
emisyonu)- Kapsam 3 haric
(Kapsam 1+Kapsam 2)

35

315

254

242

Sera gazi emisyon yogunluk
orani (tam zamanl ¢alisan
sayisina goére metrik ton CO2
emisyonu)-Kapsam 3 dahil

30,03

Azaltilan sera gazi emisyonu *°
(Kapsam 1)

7214

28,32

A2

Azaltilan sera gazi emisyonu 2°
(Kapsam 2)

63,94

164,12

66,97
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Cevresel Performans Gostergeleri

(kg/toplam Urtin adedi)

Atik?*' 2021 2022 2023 2024
Toplam atik miktari (ton) 386,943 383,881 241,011 169,298
Plastik atik (ton) 26,380 27689 20,30 14,180
Metal atik (ton) 19,570 97044 132,597 58,127
Elektronik atik (ton) (O} 0,34 0 05
Toplam tehlikeli atik (ton) 49503 75,852 37374 18,798
Toplam tehlikesiz atik (ton) 337440 308,029 203,637 140,500
Uriin basina duisen atik miktari?2 577 288 201 150

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Uyeliklerimiz

Tekirdag Sanayi ve
Ticaret Odasi

istanbul Mobilya, Kagit ve Orman
Uriinleri ihracatgilan Birligi

MOSFED

Mobilya Dernekleri Federasyonu

MOSFED
(Mobilya Dernekleri Federasyonu)

©)

MERKEZi KAYIT

MKK
(Merkezi Kayit istanbul)

f@h}) isTANBUL
f‘;’ Y4 TiCARET
( t,‘\\_, ODASI 1882

istanbul
Ticaret Odasi

TABA
(Tiirk Amerika is Adamlan Dernegi)

- - ISTANBUL TEKSTIL
HH'H VE HAMMADDELERI
iHRACATCILARI BiRLIGi
istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
lhracatgilar Birligi
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Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 donemleri icin GRI Standartlarini referans alarak raporlama yapmistir.

GRI icerik Endeksi

Kullanim Bildirimi

icerik Endeksi - Temel Bilgiler Hizmeti (Essential Services) icin, GRI Standartlar temel alinarak hazirlanmistir. Raporlama
gereklilikleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandiriimis ve igerik endeksi, paydaslar icin acik, erisilebilir ve anlasilir bir
bicimde sunulmustur. Bu ¢alisma, raporun Turkge versiyonu Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI 1: Temel 2021

SAYFA NUMARASI,

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

2-1 Organizasyonel detaylar Rapor Hakkinda, Bir Bakista Koleksiyon Mobilya, iletisim s.3-6, s11-34, s49-60
2-2 Kurulusun strdurtlebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluglar Rapor Hakkinda s.3-6
2-3 Raporlama suresi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda s.3-6

ilk strdirilebilirlik raporu olmasi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi nedenlyle bulunmamaktadi.

Sera gazi emisyon hesaplari, bagimsiz

2-5 Dis glivence dogrulayici kurulus olan Turk Loydu
GRI 2: tarafindan dogrulanmistir. s199-201
Genel Aciklamalar 2021

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iligkileri Bir Bakista Koleksiyon Mobilya s-34

27 Galiganlar insan Haklari ve isgticti Yénetimi s141-158

2-8 Calisan olmayan isciler insan Haklari ve isgticti Yénetimi s141-158

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yénetisim ve Yonetim Kurulu, Komiteler s5.83-90, s.85, s.87-90

2-10 En yuksek yénetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi Kurumsal Yonetisim ve Yonetim Kurulu, Komiteler s.83-90
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

\ Y4

SAYFA NUMARASI,
KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 2:
Genel Aciklamalar 2021

21 En yuksek yénetim organi baskani Kurumsal Yonetisim ve Yonetim Kurulu s.83-90

212 Sg'ﬂ'e‘iﬁ‘;,f;’}gir;}‘n",‘ndﬂft'emede en ylksek Surdairilebilirlik Komitesi s41-46

213 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk devri Surdurulebilirlik Komitesi s41-46

214 ig;‘:‘t‘l;‘l‘r'ﬁt(’)'gg';lfl'zorglal;"as'”da CIOBIEEL Rapor Hakkinda, Srdirtlebilirlik Komitesi $3-6, s41-46
2-15 | Cikar catismalari Etik Is Uygulamalari s.91-102

2-16 Kritik endiselerin iletisimi Komiteler s.87-90

2-17 En ylksek yénetisim organinin kolektif bilgisi Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, insan Haklar ve isgiicii Yonetimi s.37-46, s141-158
2-18 En ylksek yénetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Kurumsal Yénetisim ve Yénetim Kurulu, Strdirulebilirlik Komitesi s.83-90, s41-46
219 | Ucretlendirme politikalari insan Haklari ve Isgticti Yonetimi s141-158

2-20 | Ucret belirleme stireci Komiteler, insan Haklar ve isguicti Yonetimi 5.87-90, s141-158
2-21 Yillik toplam Ucret orani insan Haklari ve Isgticti Yonetimi s141-158

2-22 | Surdurdlebilir kalkinma stratejisi beyani Yénetim'den Mesajlar s.7-8

2023-2024 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRI icerik Endeksi
SAYFA NUMARASI,
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR
GENEL ACIKLAMALAR
2-23 | Politika taahhutleri insan Haklari ve isgiicti Yénetimi, Mevzuatlara Uyumluluk s141-158, s.97-102
2-24 | Politika taahhutlerini i¢sellestirme Mevzuatlara Uyumluluk s.97102
2-25 | Olumsuz etkileri gidermek icin stirecler Etik Is Uygulamalari, Komiteler s.91-102, s.87-90
2-26 | Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalar Etik Is Uygulamalari s.97-102
GRI 2: _
Genel Aciklamalar 2021 llgili raporlama déneminde, herhangi

bir uyumsuzluk vakasi, ihlal veya bu
kapsamda raporlanmasi gereken bir
durum tespit edilmemistir.

2-27 | Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

2-28 | Uyelik Ortakliklari Bir Bakista Koleksiyon Mobilya, Uyeliklerimiz s11-34, s174

2-29 | Paydas katilimina yaklasim Paydas iletisimimiz s49-56

Sirketimizde mevcut dénemde toplu is
s6zlesmesi bulunmamaktadir.

ONCELIKLI KONULAR

2-30 | Toplu is sOzlesmeleri

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Onceliklendirme Analizimiz s.57-60

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

32 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularmiz s.59-80
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

\ Y4

SAYFA NUMARAS],
KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

iklim Degisikligi Stratejisi

GRI 3: ) '
. S 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Iklim Degisikligi Stratejisi sM-128
Oncelikli Konular 2021 Y gisiid )

2011 | Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger iklim Degisikligi Stratejisi s1-128
GRI 201:
Ekonomik Performans 2016 i deisiklid kavak i | amalar risk

20t | <M degisiklighkaynakdi finansal Uygulamatar, riskier iklim Degisikligi Stratejisi 1128

ve firsatlar
Isgiicli Yonetimi
GRI 3: 3-3 | Oncelikli konularin yénetimi insan Haklari ve isgiicti Yénetimi s141-158
Oncelikli Konular 2021 '
GRI 20t: o o . insan Haklar ve isgiicii Yonetimi,
Ekonomik Performans 2016 201-3 | Tanimlanmis fayda plani yaktmlultkleri ve diger emeklilik planlari Sosyal Performans Géstergeler s.141-158, s.162-169
GRI 202: ) 20241 Cinsiyete gdre standart giris seviyesi Uicretinin yerel asgari ticrete gére e el TN B 141158
Pazar Varligi 2016 oranlari
ar . . insan Haklari ve isgiicti Yénetimi, § g

4011 | Ise yeni alim ve ¢alisan devir hizi Sosyal Performans Géstergeler s.141-158, s.162-169
GRI 401:
Istihdam 2016 401-2 Yar zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli calisanlara saglanan insan Haklan ve isgiict Yonetimi 141158

yan haklar
401-3 | Ebeveyn izni LD LMD Lo el s141-158, 5162-169
Sosyal Performans Gdstergeleri

404-1 | Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gdstergeleri s162-169
GRI 404:
Egitim ve Ogretim 2016 | Torint aelisti ek | _

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim e Heldar s feaftet Vemstin 141158

programlari
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GRI Icerik Endeksi
SAYFA NUMARASI,
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR
GBI .404: . 404-3 D}'Jzenli. performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin Syl Patstiines Casmsacl 162169 s162-169
Egitim ve Ogretim 2016 ylizdesi
Surdirilebilir Hammadde Tedariki
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurulebilir Hammadde Tedariki s13-128
Oncelikli Konular 2021 '
GRI 204: I T o
2041 | Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Surdurulebilir Hammadde Tedariki s113-128
Satin Alma Uygulamalari 2016
GRI 308 308-1 | Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Sosyal Performans Gostergeleri s162-169
Tedarik¢i Cevresel
Degerlendirmesi 2016
9 308-2 | Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar Surdurulebilir Hammadde Tedariki s113-128
GRI 414: 414-2 | Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikgiler Sosyal Performans Gostergeleri s162-169
Tedarik¢i Sosyal
Degerlendirmesi 2016
414-2 | Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar Surdurulebilir Hammadde Tedariki s113-128
Etik is Uygulamalan
GRI'3: 3-3 | Oncelikli konularin yénetimi Etik is Uygulamalari $.91-102
Oncelikli Konular 2021 '
GRI 203: . :
. . 203-2 | Onemli dolayli ekonomik etkiler Etik Is Uygulamalan s.91-102
Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 Y Y9
205-1 | Yolsuzlukla ilgili riskler icin degerlendirilen operasyonlar Etik is Uygulamalan, Surdiiriilebilir Hammadde Tedariki s.91-102, s113-128
GRI 205:
Yolsuzlukla Miicadele 2016
205-3 | Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler Etik is Uygulamalari s.91-102
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GRI Icerik Endeksi
SAYFA NUMARASI,
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Etik Is Uygulamalari
GRI 206: Rekabet karsiti davraniglar, anti-trost ve tekellesme uygulamalari icin yasal o

206-1 |. ' Etik Is Uygulamalari s.91-102
Rekabete Aykiri Davranis 2016 islemler Y9
GRI408: ey || SERURISE GRS [Pl e E (B2l G BEEITED CE=Es e ¢ Etik Is Uygulamalan, insan Haklan ve Isgiicii Yonetimi 9102, 5141158
Cocuk Isciligi 2016 tedarikgiler
GRI 409: Zorla ve zorunlu calistirma bakimindan belirgin risk barindiran operasyon ve o

4091 g Etik Is Uygulamalan s.91-102
Zorla ve Zorunlu Calistirma 2016 tedarikgiler -9
Giivenli Kimyasal Kullanimi
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Guvenli Kimyasal Kullanimi s140
Oncelikli Konular 2021 '
GRI 301:

3011 | Agirlik veya hacme gore kullanilan materyaller Guvenli Kimyasal Kullanimi s140
Materyaller 2016 girievey 9 Y Y
Uriin Yasam Déngiisii Cevresel Etkileri
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Urtin Yagam Dénglisii Cevresel Etkileri s121-128
Oncelikli Konular 2021 '

301-2 | Kullanilan geri dénustirtlmis girdi materyalleri Urtin Yasam Dénglisii Cevresel Etkileri s121-128
GRI 30t1:
Materyaller 2016 o o o

301-3 | Geri kazanilmis Grlinler ve ambalaj materyalleri U LT D C%evresel Et.k|ler|, s121-128, s.170-173

Cevresel Performans Gostergeleri

GRI 304: 304-2 | Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri A BVl e i) s121-128, s47-48

Biyocesitlilik 2016

Surdurulebilirlik Politikasi
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

\ Y4

SAYFA NUMARAS],
KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Uretimde Enerji Yonetimi

g:?:::e,’l:ikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Enerji ve Emisyon Yonetimi s105-112
302-1 | Organizasyon ici Eneriji Tuketimi Uretimde Enerji Yonetimi s107-108
(Eir:ri()ZZC) 16 302-3 | Enerji Yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri s170-173
302-4 | Enerji Tuketiminin Azaltiimasi Cevresel Performans Gostergeleri s170-173
305-1 | Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Gdstergeleri sM0, s170-173
305-2 | Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Géstergeleri sM0, s170-173
GR! 305: 305-3 | Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Géstergeleri sM0, s170-173
Emisyonlar 2016
305-4 | Sera gazi emisyon yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri s170-173
305-5 | Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Cevresel Performans Gostergeleri s170-173
Atik Yonetimi
gs:::;ik“ Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atik Yénetimi sl127
g::lz?o?tlk Su 2018 303-1 | Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su ve Atiksu Yoénetimi s128
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GRI Icerik Endeksi
SAYFA NUMARASI,
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR
Atik Yonetimi
303-2 | Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atiksu Yonetimi s128
GRI 303:
303-3 | Su ¢ekimi evresel Performans Gostergeleri s170-173
Su ve Atik Su 2018 g c g
303-5 | Su tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri s170-173
306-1 | Atik olusumu ve atiklarla ilgili &nemli etkiler Atk Yonetimi s127
306-2 | Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yénetimi Atk Yonetimi s127
GRI 306:
Atik 2020
306-2 | Olusan atik Cevresel Performans Gostergeleri s170-173
306-5 | Bertaraf islemine yénlendirilen atiklar Atk Yénetimi s127
Saglik ve Giivenlik
GRI'3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Saglik ve Glvenlik s131-156
Oncelikli Konular 2021 '
4031 | is saghg ve glvenligi yonetim sistemi Saglik ve Glvenlik s131-156
GRI 403: . . . , : . : ) B
. - . " e 403-2 | Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Saglik ve Glvenlik s131-156
Is Saghgr ve Guivenligi 2018
403-3 | is saghigr hizmetleri Saglik ve Glvenlik s131-156
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N

GRI Icerik Endeksi
SAYFA NUMARASI,
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Saglik ve Giivenlik

403-5 | is saglign ve guvenligi konusunda isci egitimi Saglik ve Glvenlik s131-156

403-6 | isci saghginin tesvik edilmesi Saglik ve Guvenlik s.131-156

4037 Dogrudan is iligkileriyle baglantili is sagligi ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi Saglik ve Gavenlik 1314156

ve azaltiimasi

GRI 403:
is Saghg ve Giivenligi 2018

403-8 | Is saglhg ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler Saglik ve Guvenlik, Sosyal Performans Gostergeleri s.131-156 s162-166

403-9 | isle ilgili yaralanmalar Saglik ve Guvenlik s.131-156

40310 | is kaynakli hastaliklar Saglik ve Guvenlik s.131-156
insan Haklari
Rl 33 Oncelikli konularin yonetimi insan Haklari ve Isgticti Yonetimi s141-158
Oncelikli Konular 2021 ! e '

405-1 | Yonetim organlar ve ¢aliganlarin cesitliligi Insan Haklar ve Isglici Yonetim, s.141-158, s.162-169

Sosyal Performans Gdstergeleri ' o

GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-2 | Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani insan Haklari ve isglicti Yonetimi s141-158
eIle s 406-1 | Aynimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler Sosyal Performans Gdstergeleri s.162-169
Ayrimcilik Karsithg: 2016 y y 9 '
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N

GRI Icerik Endeksi
SAYFA NUMARASI,
GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR
Toplum lligkileri
(eIlE3 33 | Oncelikli konularin yénetimi Toplum lliskileri s157-158
Oncelikli Konular 2021 u U '
GRI 413: 734 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari iceren Toplum likileri 157158
Yerel Topluluklar 2016 operasyonlar
Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi
Sl 33 Oncelikli konularin yénetimi Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi s.99-102
Oncelikli Konular 2021 ! '
416-1 | Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve givenlik etkilerinin degerlendirilmesi | Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi s.99-102
GRI 416:
Miisteri Saghgi ve Giivenligi 2016 i
162 \l;JarE;:ﬁ hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine yonelik yasalara uyumsuzluk Sosyal Performans Géstergeler 162169
4174 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlieme gereksinimleri Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi s.99-102
GRI 417: n . o . . Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi,
Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-2 | Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uygunsuzluk vakalari Sosyal Performans Géstergeleri $.99-102, s162-169
417-3 | Pazarlama iletigimi ile ilgili uygunsuzluk vakalari Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi s.99-102
Veri Giivenligi ve Gizlilik
el 33 Oncelikli konularin yénetimi Veri Guvenligi ve Gizlilik s.94-96
Oncelikli Konular 2021 y 9 '
GRI 418: O, e D D A i . .
418-2 | Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili &nemli sikayetler Veri Glivenligi ve Gizlilik, Sosyal Performans Gostergeleri s.94-96, s162-169

Miisteri Gizliligi 2016
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N

GRI icerik Endeksi

SAYFA NUMARAS],

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Surdurilebilir Ambalaj Kullanimi

GRI 3:

Oneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurulebilir Ambalaj Kullanimi s125

Tedarik Zincirinde Ahgap Yonetimi

GRI 3: - i e Do T

Oneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularn yénetimi Tedarik Zincirinde Ahsap Yénetimi s120
Mevzuatlara Uyumluluk

e 33 Oncelikli konularin yénetimi Mevzuatlara Uyumluluk s.97
Oncelikli Konular 2021 y Y :

Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu

GRI 3:

Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konularin yonetimi Kurumsal Yénetim ve Yonetim Kurulu s.85-86
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SKA icerik Endeksi

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI ENDEKSI

SKAlar

Konu Bashgi

N

Sayfa Numarasi

3 —’V\/' Saglik ve Kaliteli Yasam Saglik ve Guivenlik, Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi s131-136, s.99-102
4 Nitelikli Egitim insan Haklan ve isglici Yonetimi, Saglik ve Guvenlik s141-158, s131-140
B et . ,
5 g‘ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Insan Haklari ve Isgticti Yénetimi s.141-158
e
6 E Temiz Su ve Sanitasyon Su ve Atiksu Yonetimi s128
7 Erisilebilir Temiz Enerji Enerji ve Emisyon Yonetimi s.105- 128
8 ﬁ/i Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biliyiime Surduralebilirlik Yénetisimimiz, Insan Haklar ve Isgiict Yonetimi, Saghk ve Guvenlik s.37-46
gmmm
9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi Risk & Firsatlarimiz, iklim Degisikligi Stratejisi s.61-/79, sl
10 Esitsizliklerin Azaltiimasi insan Haklar ve isgiicii Yénetimi s141-158
1 Sirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar Toplum iliskileri, iklim Degisikligi Stratejisi, Uriin Yasam Dénglisti Cevresel Etkileri s157-1568, siil, s122-128
12 12 s Sorumlu Uretim ve Tiiketim Atik Yonetimi, Enerji ve Emisyon Yoénetimi, Etik i§ Uygulamalari, Strdtralebilir Hammadde s127 s105- 128, s.91-96, s113-121,
CO Tedariki, Urlin Yasam Déngiisti Cevresel Etkileri, Sorumlu Pazarlama ve Uriin Kalitesi s.122-128, 5.99-102
135 . _
13 '™ 3 Iklim Eylemi Risk & Firsatlarimiz, Iklim Degisikligi Stratejisi, Enerji ve Emisyon Yénetimi s.61-79, si11, s105- 128
e .
15 - Karasal Yagam Urlin Yasam Doéngusu Cevresel Etkileri, Surdurulebilirlik Politikasi s.122-128, s4/-48
16 Barig, Adalet ve Giiclii Kurumlar Etik is Uygulamalari s.91-101
= . )
17 P Amaglar icin Ortakhk Paydas lletisimimiz, Toplum lliskileri s49-56, s157-158
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1.

SCOPE

Tirk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S. (Tirk Loydu) performed verification of
conformity of the voluntary assertion relevant to the GHG Inventory of the Koleksiyon Mobilya San.
A.S. (Koleksiyon Mobilya) for the period 1 January 2024 to 31 December 2024. Verification activities
including process analysis were conducted for the | production plant and 2 offices on 23-25 June
2025.

These studies had been carried out in order to provide a verification opinion that the Keleksiyon
Mobilya 2024 GHG Inventory Report, which includes Scope | (direct) and Scope 2 (energy indirect)
greenhouse gas emissions does not contain significant errors with reasonable assurance level in
accordance with ISO 14064-3:2019 Greenhouse Gases—Part 3: “Specification with guidance for the
validation and verification of greenhouse gas assertions”.

The organisation has included, within the operational boundaries, 1 production and 2 offices plants at
the address given below (all in Tiirkiye).

Address:
= Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Production Facilities:
Barbaros Mah. Malkara Caddesi No:129 Silleymanpasa / Tekirdag - Tiirkiye

= Koleksiyon [stanbul Head Office: ‘
Cumhuriyet Mah. Hacit Osman Bayiri Cad. No: 25 Sartyer 34457 Istanbul - Tiirkiye

= Koleksiyon Ankara Sales Regional Directorate:
2719. Cadde No: 14, 06790 Etimesgut/Ankara - Tiirkiye

TOTAL GHG STATEMENT
The GHG assertions verified were the following:

a) That the calculated Total 2024 GHG Inventory of the Koleksiyon Mobilya are 1,142.40 tCO:ze
and has been developed in accordance with common industry practice, including the
Greenhouse Gas Protocol.

b)  That the calculated Scope 1 GHG emissions for the Koleksiyon Mobilya are 598.73 tCOze.
¢)  That the calculated Scope 2 GHG emissions for the Koleksiyon Mobilya are 543.67 tCOze.

*The emissions from this category are calculated by location-based approach. Market-based approach calculation is also: 543.67 tCOse

d) Emissions due to biomass combustion is 1,036.36 tCO-e.

ASSURANCE LEVEL
Greenhouse gas inventory verification activity was conducted with 5% level of assurance.

The verification task was to form an opinion at a reasonable level of assurance about the above GHG
assertions, regarding:

1-  Conformance with the general requirements of Greenhouse Gas Protocol
2- Reasonableness of the calculated Scope 1 and Scope 2 emissions for the 01.01.2024-31.12.2024.

VERIFICATION ACTIVITIES

The GHG verification activities performed by Tiirk Loydu applied 1SO 14064-3:2019 International
Standard for GHG verifications.

The following verification activities were conducted:
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a. Review of calculation documentation, procedure and methodologies, including inventory report,
b.  Assessment of risks and verification planning,

¢. Assessment of documentation, control and methodologies, including the facility quality
management systems,

d.  Assessment of verification findings and outstanding issues in inventory report,
e. Assessment and review of resolutions to outstanding issues in inventory report,

f.  Issuance of verification statement and completion of verification.

VERIFICATION OPINION

Tiirk Loydu planned and performed verification studies to obtain the information, explanations and
evidence that we considered necessary to provide a reasonable assurance level based on the process
and procedures conducted.

Tiirk Loydu's approach is risk-based, drawing on an understanding of the risks associated with
calculating GHG emission information and the controls in place to mitigate these risks. Our studies
included assessment, on a sample basis, of evidence relevant to the reporting of emission information.

GHG statement has been prepared based on the objective evidence examined, recalculations and
interviews in verification activities carried out in accordance with the requirements of the Greenhouse
Gas Protocol.

The greenhouse gas emission information (Scope 1 and 2) disclosed in the Koleksiyon Mobilya 2024
GHG Inventory Report as a result of verification held on the basis of international standards has been
verified with reasonable assurance.

Additionally the GHG information of Koleksiyon Mobilya for the period 1 January 2024 to 31
December 2024 is given below.

The GHG assertions are given following:

Koleksiyon Mobilya 2024 GHG Information
Scope 1 GHG emissions 598.73 T1COse
Scope 2 GHG emissions (Location-based) 543.67 1COze
Scope 2 GHG emissions (Market-based) 543.67 tCOze
TOTAL: 1,142.40 tCOze

Also, the non-biogenic, anthropogenic biogenic and non-anthropogenic biogenic GHG assertions of
Koleksiyon Mobilya 2024 Inventory Report verified are given following:

Biogenic & Anthropegenic GHG Information

Non-biogenic GHG emissions: 1,142.40 tCOze
Anthropogenic biogenic GHG emissions: 1,036.36 tCOze
Non-anthropogenic biogenic GHG emissions: 0.00 tCOze
Ehec
Tur YILMAZ Sabriye Ozge SAHINKAYA
Technical Manager Greenhouse Gas Lead Verifier
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Dipnotlar

istanbul ve Ankara'daki tiim calisanlar Beyaz yaka olarak calismaktadir.

Sirketimizde, kadin ve erkek galisanlarin dagilimi farkl roller tizerinden c¢esitlenmektedir. Erkek calisanlarimizin buytk bir kismi Gretim
sureclerinde gérev almakta olup, maas ortalamalarn genellikle operasyonel seviyelere yakinsamaktadir. Kadin ¢alisanlarimiz ise
agirlikh olarak beyaz yaka pozisyonlarda ve yénetim kademelerinde temsil edilmekte olup, raporlama déneminde artan kadin yénetici

2
pozisyonlarin sorumluluklart dogrultusunda maas seviyeleri diger ticretlendirme oranlarinin tzerinde seyretmektedir. Calisan sayilar
verileri ( Turkiye Geneli, Tekirdag Tesisi, Istanbul Genel Merkez, Ankara Bolge Mudurliigu, Calisan Sayilar Istanbul+Ankara) 12 aylik
ortalama verilerdir. Diger veriler ise Aralik sonu toplam verileridir.
Sirketimizde, calisanlarimizin Universite 6grencisi olan ¢ocuklarina belilenmis olan basari kriterlerini saglamalar halinde burs

3 verilmektedir. lIk yil kriter gézetmeksizin Universiteye baslayan tim ¢alisan cocuklar bu burstan yararlanir. Burs, 6grencinin 6grenim
hayati boyunca basan kriterlerini sagladigi sirece devam eder.Basari kriterlerini saglama durumu her yil kontrol edilir ve tim akademik
déneminde en fazla 4 dersten basarisiz olunmasina izin verilir.

% [= Onayl tedarikgi sayisi/Yerel tedarikgi sayisi]

9 [=Yerel tedarikgilere harcanan satin alma butcesi/ Toplam satin alma butgesil
Cesitli hammaddelerde kaynak verimliligini artirmak ve bir sonraki yilda da devam eden projelerin hammadde ihtiyacini karsilamak

6 amaciyla yapilan stratejik toplu alimlar, 2023 déneminde hammadde tedarikinde diger dénemlere gére daha yiksek bir artis
saglamistir. Sik kullanilan hammaddeler icin yapilan bu alimlar, maliyetleri optimize ederek Uretim sureclerimizde strdurulebilirlik ve
verimliligi desteklemektedir.
Tedarikgi degerlendirme kriterlerimiz dogrultusunda her yil degerlendirmeye alinan tedarikgi sayisi degisiklik géstermekle birlikte,

7 degerlendirmeye dahil edilen tim tedarikcilerde (%100) cevresel faktorler de puanlanmaktadir. Onayli tedarikgilerimiz arasinda tedarik
surekliligi olmayan firmalar degerlendirmeye dahil edilmemektedir.

8 Tedarikgilere sosyal kriterlere uygun degerlendirme 2023 yili icerisinde yapiimamaktadir. Ancak 2024 yili icerisinde degerlendirme
planlan hazirlanmig, uygulanmaya baslanmistir.

9 Tekirdag+istanbul+Ankara olmak (izere tiim lokasyonlar icin hesaplanmistir.

10 Tekirdag Uretim Tesisleri, istanbul Genel Mud(irliik, Ankara Bolge Mudiirligi hesaplamaya dahildir. Tekirdag beyaz yakanin tamamini,
Tekirdag orta ve uist diizey yoneticilerinin tamamini ve istanbul ve Ankara'da orta ve Uist diizey yoneticilerin bir kismini kapsamaktadir.

W Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuziukla karsilagiimamistir.

2 Sadece Tekirdag Uretim Tesisleri bilgisidir.

13 Bilgiler sadece Tekirdag Uretim tesisine aittir. Diger lokasyonlardaki tiiketim ve degisimler fark yaratacak miktarda olmadig igin yalnizca
Uretim Tesisi verileri esas alinmigtir.

14 Tum enerji tuketimi verisi icinde elektrik ve diger kaynaklarla (dogal gaz + mazot + talas) birlikte tiiketilen toplam enerji miktar ifade
edilmektedir.

i Sadece elektrik kaynakl tiiketim esas alinarak hesaplanmistir.

8 Burada bahsedilen motorin i¢inde jeneratér, hidrant vb. sabit yanma elemanlari mevcuttur.

1 Sadece Tekirdag Uretim tesisleri bilgisidir. Fabrikadaki su ihtiyaci yalnizca kuyu suyundan saglanmaktadir.
2021 ve 2022 yillari yalnizca Tekirdag Uretim Tesislerini kapsamaktadir ve Kapsam 3 verilerini icermemektedir. 2023 ve 2024 verileri

18 icin tiim lokasyonlar dahildir (istanbul + Ankara + Tekirdag verisidir). 2023 yilinda ilk defa Kapsam 3 degerleri hesaplanmistir ancak
2024 yilinda Kapsam 3 degerleri dahil edilmemistir. 2023 ve 2024 yillarinda Tekirdag Uretim Tesisinde GES kullanimi sonucu, Kapsam 2
degerindeki dusus gbézlenmistir.

B 2022 yilina ait azaltim icin Tekirdag Uretim Tesisi lokasyonunun 2021'e gore Kapsam 1 azaltim miktari verilmistir.
2023 yili Tekirdag Uretim Tesisi Kapsam 2 emisyon degeri 265,15 ton CO2e olarak hesaplanmistir. GES ile birlikte 2023 yilinda

20 2022 yilina gére 1164,2 tonCO2e Kapsam 2 dolayll emisyon salinimi engellenmistir (Tekirdag Uretim tesisleri icin gecerli veri
karsilastirmasidir). 2024 yilinda da 2023 yilina gére 66,97 Kapsam 2 tonCO2e salinimi engellenmistir.

2l Sadece Tekirdag Uretim tesisleri bilgisidir.

22 Siparis bazl Gretim yapisi ile siparis niteligine gére farkli miktarlarda atik olusumu gerceklesmektedir. 2023 yilinda Uretim tesisinde

gerceklestirilen bakim ¢alismalari sonucu olusan atiklardan kaynakl daha yiiksek bir artis yasanmistir.
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Bu rapor, hukuki danismanlik veya yatirnm karari alinmasi amaciyla hazirlanmis bir 6neri niteligi tagimamaktadir.
Iceriginde genel bilgilendirme yapilmakta olup, gelecege yonelik dngéruler ve projeksiyonlar barindirabilir.

|
~ Raporda yer alan bilgiler, hazirlandigi déneme ait mevcut veriler 1siginda ve iyi niyetle sunulmus olmakla
birlikte, dogruluk ve eksiksizlik konusunda herhangi bir taahhutte bulunulmamaktadir. Tum bilgiler, “mevcut
| haliyle” saglanmaktadir.

Raporda yer alan bilgilerin kullanimindan kaynaklanabilecek olasi zararlardan Koleksiyon Mobilya, ¢calisanlari,
yoneticileri veya raporun hazirlanmasinda yer alan diger kisiler sorumlu tutulamaz. Bu raporun ve igeriginin
tim haklar Koleksiyon Mobilya'ya aittir.

Detayli bilgi almak igin bizimle surdurulebilirlik@koleksiyon.com.tr adresinden iletisime gecebilirsiniz.

. Merkez Ofis
Kurumsal lletisim Strdurdlebilirlik Komitesi Adres: Cumhuriyet Mah.Haci Osman Bayiri Cad. No:25 Sariyer /iISTANBUL
corporatecommunication@koleksiyon.com.tr surdurulebilirlik@koleksiyon.com.tr Websitesi

surdurulebilirlikkomitesi@koleksiyon.com.tr KOLEKSIYONDESIGN.COM


https://www.koleksiyondesign.com/tr/
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